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Население Астраханской области живет напряженно, так как на 

большое количество безработных имеется малое количество вакансий. 

Хоть и статистика показывает, что безработица сокращается. 

Проанализировав сферу безработицы по Астраханской области, 

можно сказать, что данный регион пытается не стоять на месте, а активно 

развиваться. 
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Современные реалии бизнес-среды таковы, что в целях улучшения 

эффективности деятельности и повышения конкурентоспособности многие 

организации, действующие в одной сфере, объединяются. При этом суще-

ствует значительное количество вариантов выбора формы объединений. 

Главной проблемой при выборе оптимальной правовой формы объ-

единения является необходимость поиска оптимального для учредителей 

соотношения между их обязанностями, правами и выгодами. При наиболее 

высокой степени ответственности учредителей по обязательствам органи-

заций объединение получает самый высокий рейтинг на рынке.  

Рассмотрим процесс выбор формы объединения организаций на 

примере государственного автономного образовательного учреждения 

Астраханской области высшего образования «Астраханский государствен-

ный архитектурно-строительный университет». 

ГАОУ АО ВО «АГАСУ» – наиболее стремительно развивающийся 

вуз г. Астрахани.  

С целью улучшения материально-технической базы, улучшения 

условий для получения качественного образования и создания инноваци-

онного учебно-научно-производственного комплекса в разное время были 

приняты решения о включении в состав вуза (до 2016 г. имевшего наиме-

нование ГАОУ АО ВПО «АИСИ») нескольких организаций, оказывающих 

образовательные услуги: 

• колледж строительства и экономики; 

• профессиональное училище № 10; 
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• судостроительное училище (ПУ 7); 

• профессиональное училище № 1; 

• Центр детского научно-технического творчества; 

• планетарий. 

В современных условиях было возможно несколько вариантов при 

объединении ГАОУ АО ВО «АГАСУ» с другими образовательными орга-

низациями. Первый вариант основан на механизме изменения юридиче-

ского статуса всех объединяющихся организаций, при этом организацион-

но-правовой формой такого объединения мог стать холдинг [1, с. 120]. 

Второй вариант слияния с другими учреждениями, который мог рас-

сматриваться, основан на консолидации без изменения юридического ста-

туса организаций. Возможные организационно-правовые формы – союз 

или ассоциация. Третий вариант объединения – реорганизация основного 

учреждения – ГАОУ АО ВО «АГАСУ». 

Рассмотрим подробнее возможные последствия различных вариан-

тов объединения. 

1. Образовательный холдинг 

В таком случае ГАОУ АО ВО «АГАСУ», а также все другие учре-

ждения, входящие в состав холдинга, являются юридическими лицами. 

Для этой формы объединения необходимо наделение всех организаций 

холдинга необходимыми средствами и назначение директоров «дочерних» 

учреждений; построение системы горизонтальных отношений на основе 

взаимовыгодного сотрудничества; построение системы вертикальных от-

ношений в холдинге; единой системы стратегического и тактического 

управления. Для выполнения последнего условия необходимо создание 

управляющей компании, совета директоров, определение материнской 

компании и дочерних организаций [2]. 

Несмотря на положительные стороны такой формы объединения 

(размещение инвестиций, снижение степени риска, повышение ответ-

ственности за качество подготовки выпускников), имеются существенные 

недостатки. Создание образовательного холдинга требует: контроля дея-

тельности большого числа исполнительных директоров; оплату издержек, 

вызванных сложностями прохождения управленческих решений через 

каждую организацию; усиления налоговых рисков, возникающим по опе-

рациям между организациями холдинга [3]. 

Таким образом, создание холдинга на базе ГАОУ АО ВО «АГАСУ» 

представляется весьма трудоемким и долговременным процессом. 

2. Ассоциация (союз) образовательных учреждений 

В таком случае ГАОУ АО ВО «АГАСУ», а также все другие учре-

ждения не меняют своего юридического статуса, сохраняют хозяйствен-

ную независимость.  

Такой вид объединения организаций по закону может быть создан 

для защиты имущественных интересов и взаимного координирования раз-

личных направлений работы. При этом должны быть выполнены требова-

ния законодательства: наличие не менее пяти учредителей, наличие Устава 
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ассоциации, создание высшего органа управления – общего собрания чле-

нов ассоциации. Кроме того, создание ассоциации предусматривает со-

вершение ряда действий (подача заявления, сведений, постановка на нало-

говый учет и др.) в различных государственных органах [4]. 

Таким образом, такая форма объединения, как ассоциация (или со-

юз) не может удовлетворить потребности в создании инновационного 

учебно-научно-производственного комплекса, так как все объединяемые 

учреждения остаются самостоятельны в принятии собственных решений, 

а также могут в любое время покинуть ассоциацию, лишив остальных 

членов объединения возможности использования своей материально-

технической базы. 

3. Реорганизация ГАОУ АО ВО «АГАСУ» 

Реорганизация – операция, в результате которой возможно укрупне-

ние (объединение) организаций, предполагающая передачу имущества в 

порядке правопреемства, не влечет в общем случае существенных налого-

вых последствий. Возникшая организация при этом является правопреем-

ником по обязательствам реорганизованной организации [5]. 

Реорганизация предприятия позволяет обновить ему свою деятель-

ность. Объединение юридических лиц в процессе реорганизации дает воз-

можность увеличить уставной капитал с целью выхода на новый уровень 

[6, c. 10]. 

Так как у данного процесса объединения организаций существует 

две формы, необходимо рассмотреть их особенности. 

А) Слияние организаций – это форма реорганизации, экономический 

процесс, при котором несколько организаций прекращают свою деятель-

ность и передают все права и обязанности вновь создаваемой организации 

[7, c. 122]. При этом процессе полностью обновляется состав юридических 

лиц. То есть при данной форме реорганизации с целью объединения ГАОУ 

АО ВО «АГАСУ» должно прекратить существование как юридическое ли-

цо и, соответственно, изменить наименование. 

Б) Присоединение - это форма реорганизации, при которой несколь-

ко организаций прекращают существование в качестве отдельных юриди-

ческих лиц, и становятся частью другой организации [8, c. 365]. При этом 

процессе состав юридических лиц сокращается. То есть при использовании 

для объединения образовательных учреждений г.Астрахани ГАОУ АО ВО 

«АГАСУ» может сохранять свой статус. 

Таким образом, из всех перечисленных возможных вариантов объ-

единения организаций для рассматриваемого образовательного учрежде-

ния – ГАОУ АО ВО «АГАСУ» – наиболее приемлемой формой объедине-

ния является реорганизация в форме присоединения. При использовании 

данной формы объединения появляется возможность реализовать наме-

ченные планы по созданию инновационного учебно-научно-производ-

ственного комплекса, обладающего большими техническими возможно-

стями и обеспечению потребности Астраханской области в высококвали-

фицированных кадрах. 
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Именно эту форму и выбрала данная организация. Так как процесс 

реорганизации для ГАОУ АО ВО «АГАСУ» не является типовой операци-

ей, по которой механизм действий известен и отлажен, после принятия 

решения об этой форме объединения юридический и финансовый отделы 

тщательно изучали вопросы реорганизации. Специалистами вуза были 

определены: перечень составляемых документов, сроки, в которые необ-

ходимо уведомить о предстоящей реорганизации государственные органы, 

проведена инвентаризация имущества, выявлены налоговые последствия 

передачи имущества, а также проработаны другие вопросы реорганизации. 

Итак, в результате присоединения нескольких образовательных ор-

ганизаций Астраханской области к ГАОУ АО ВО «АГАСУ» произошло 

укрупнение организации. В структуре получившегося объединения нахо-

дится три образовательных организации, работающих по программам 

среднего профессионального образования (колледж строительства и эко-

номики, колледж ЖКХ и профессиональное училище), два многофункцио-

нальных центра, осуществляющих профессиональную подготовку по ра-

бочим специальностям (Многофункциональный центр прикладных квали-

фикаций ЖКХ, Многофункциональный центр прикладных квалификаций 

строительной отрасли), Центр детского научно-технического творчества и 

планетарий.  

Таким образом, в результате проведенного анализа можно сделать 

вывод: выбранная ГАОУ АО ВО «АГАСУ» форма объединения является 

оптимальной, способствующей освоению новых технологий и динамично-

му развитию в целом. 
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