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5 Апельсин    

6 Картофель    

7 Репчатый лук    

8 Клубника    

9 Шиповник    

 

В процессе выполнения опытов по определению качества овощей, 
фруктов и ягод, студенты научились правильно пользоваться спиртовкой, 
правильно нагревать пробирки и колбы с содержимым, смешивать реакти-
вы, готовить растворы, пользоваться индикаторами, научились взвешивать 
на лабораторных весах, а так же познакомились со штативом и бюреткой 
для титрования и освоили метод титрования. Узнали, такие важные поня-
тия, как титриметрический (объемный) анализ, титрование, титрант, 
научились подготавливать бюретку к титрованию. Планируем продолжить 
начатое исследование и подготовить рекомендации к определению каче-
ства овощей, фруктов и ягод в лаборатории техникума. 
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В наших финансовых источниках глубоко рассматривается тема  
управления рисками с позиции качественной оценки изменения конку-
рентного положения фирмы. Значимость данного исследования заключает-
ся в том, что в период подрыва экономической ситуации понижается до-
стигаемость денежных средств и вследствие этого риски возрастают, таким 
образом, неотъемлемо выбирать подходящие методы управления рисками 
с учетом их воздействия на экономические показатели фирмы. 
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В условиях определенности группа данных показателей оценки рис-

ка включает экономические показатели, которые отражают наличие, раз-

мещение и использование финансовых ресурсов и тем самым предостав-

ляют возможность оценить риск последствий результатов деятельности 

фирмы. При оценке риска используется бухгалтерская отчетность компа-

нии: бухгалтерский баланс, определяющий материальное и экономическое 

состояние компании в отчетную дату; отчет о прибылях и убытках, отоб-

ражающий итоги работы за прошедший промежуток. 

Проблема возникновения рисков является одной из основных в про-

изводственной и финансовой деятельности. Современный бизнес немыс-

лим без риска, получение наибольшей прибыли зависит не только от пра-

вильности и обоснованности выбранной стратегии, но и от учета вероятно-

сти критических ситуаций [4, с. 78]. 

Таким образом, опасность возникновения неожиданных утрат пред-

стоящей прибыли, дохода либо имущества, денежных средств в связи со 

случайным изменением условий экономической деятельности, негативны-

ми факторами называется риском [8]. 

Известно довольно много способов и путей, для того чтобы миними-

зировать риски в том или ином виде деятельности. Из них самыми извест-

ными и наиболее используемыми на практике отечественными фирмами 

считаются нормативный способ, формирование дополнительных фондов, 

страхование риска, хеджирование, диверсификация. Разберем подробнее 

диверсификацию. 

Распределением инвестируемых или ссужаемых денежных капита-

лов между различными объектами вложений риска возможных потерь ка-

питала или доходов от него является диверсификация [5, с. 1]. Известен 

ряд ее форм: 

• горизонтальная – основная идея состоит в создании нового вида 

продукции для прежнего круга потребителей; 

• вертикальная – кроется в выходе на новые этапы производства; 

• конгломеративная – абсолютный новый товар и для абсолютного 

нового потребителя; 

• концентрическая – выпуск нового товара с использованием уже 

имеющихся у компании технологий. 

Таблица 1 

Способы уменьшения рисков по определенным параметрам 
 

Параметры Диверсификация 

Распределение рисков Между различными отраслями 

Затраты Высокие затраты 

Акционерный капитал Уменьшение 

Разработка стратегий На уровне бизнес-единиц 

Изменение объемов ресурсов компании Возможно оперативно 

Специфические активы Нет 

Корреляция Эффективен при отрицательной 

корреляции 
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Фирма стремиться охватить достаточное значительное количество 

сегментов со специальными для них разработанными товарами, делать 

свое предложение оригинальным для каждого сегмента. 

В диверсифицированных фирмах конкурентные стратегии разраба-

тываются на уровне стратегических бизнес-единиц, а не на уровне органи-

зации в целом. Собственно, по этой причине общекорпоративные страте-

гии раскрывают себя как бессмысленные с точки зрения отдельных конку-

рентных стратегий, в случае если только они не будут тщательно продума-

ны. Если инвестиционный портфель состоит из инвестиционных активов с 

отрицательной корреляцией или, хотя бы, независимых, то диверсифика-

ция является эффективно функционирующей. Мера взаимосвязи между 

двумя активами является корреляцией. То есть она должна принимать зна-

чение 0,00 при отсутствии корреляции и -1.00, что свидетельствует о пол-

ностью отрицательной корреляции. Составление диверсификации инвести-

ционного портфеля из активов с некоррелированными результатами сбавля-

ет риск. В то время, как прибыль на один актив падает, на другой она, веро-

ятно, повышается. Поэтому, суммарная доходность инвестиционного порт-

феля может оказаться выше доходности отдельных активов, а соответствен-

но риск может оказаться слабее, чем риск того и другого активов. 

«Магнит» – российская компания-ритейлер и одноименная сеть про-

довольственных магазинов. Невзирая на сформировавшуюся довольно 

сложную ситуацию в государстве, сохраняет хорошие показатели финан-

совой деятельности, что было достигнуто благодаря продуктивной работе 

с рисками. Согласно годовому отчету за 2015 г., «Магнит» использует ди-

версификацию с целью усовершенствования кредитной истории через ди-

версификацию инструментов привлечения кредиторов [1, с. 2]. 

Согласно классификации методов управления рисками [2, с. 281], 

существуют 4 основные категории: 1 – локализация, 2 – уклонение, 3 – 

диссипация и 4 – компенсация рисков. Не все методы, сгруппированные в 

данные категории можно оценить исходя из данных, предоставляемых в 

финансовой отчетности. Акцентируем те методы, которые проявляются в 

финансовых коэффициентах, требуемых с целью рассмотрения деятельно-

сти фирмы. 

Локализация рисков посредством формирования обособленных под-

разделений или венчурных предприятий отражается через финансовые по-

токи: инвестиции и прибыль от участия в других организациях. Из 2 груп-

пы отказ от ненадежных компаньонов может проявиться в снижении без-

надежной задолженности и сокращении ее срока, а также из-за снижения 

овердрафта на кассовые разрывы, вызванные неплатежами партнеров, в 

свою очередь сокращается кредиторская задолженность. В 3 группу входят 

различные виды диверсификации, однако в отчетных документах можно 

проследить только прирост основных средств, которые свидетельствуют о 

территориальной или продуктовой диверсификации, или об обновлении 

фондов и их переоценке. Из методов, представленных в 4 группе, количе-

ственную оценку обладают только целенаправленный маркетинг (косвен-
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ный реализационный расход понижает налогооблагаемую базу и увеличи-

вает объем продаж) и формирование системы резервов в обязательном 

установленном объеме для ПАО «Магнит». 

На основе финансовых последствий рассмотренных методов управ-

ления рисками была составлена таблица 2, отражающая их соотношение 

изменению финансовых коэффициентов и произведен расчет данных пока-

зателей для ПАО «Магнит» за 2015 и 2014 год на основе раскрываемой от-

четности [3].  

Таблица 2 

Сопоставление метода и финансовых коэффициентов 
 

Метод управления риском Финансовый показатель 
Значения показателя 

2014 г. 2015 г. 

Отказ от ненадежных 

партнеров 

К. оборачиваемости деби-

торской задолжености 
0,95 % 2,75 % 

К текущей ликвидности 0,9 % 0,3 % 

Создание обособленных 

подразделений 

Доля ЧДП в общем объеме 

ПДП инвестициям 
52,59 % 5,67 % 

Диверсификация деятель-

ности 

К прироста основных фон-

дов 
+0,3 % -3,7 % 

К рентабельности ОС -2,5 % -0,3 % 

Целенаправленный марке-

тинг 

  К налоговой нагрузки по 

налогу на прибыль 

Снижение 

1,26 % 

Рост  

0,78 % 

 

Одной из важнейших характеристик финансового состояния органи-

зации, определяющая возможность своевременно оплачивать счета и фак-

тически является одним из показателей банкротства, представляет собой 

ликвидность (текущая платежеспособность) [6, с 256]. 

Ликвидность баланса проявляется в степени покрытия обязательств 

компании его активами, срок превращения которых в деньги соответствует 

сроку погашения обязательств. Она достигается посредством установления 

равенства между обязательствами компании и его активами. 

Из таблицы 2 видно, что показатель текущей ликвидности в отчет-

ном периоде находится ниже нормативного значения, это говорит о том, 

что компания не в полной мере обеспечена собственными средствами для 

ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения сроч-

ных обязательств. К тому же, показатель все же находится на уровне, пре-

вышающем единицу, что указывает на то, что в течение операционного 

цикла предприятие имеет возможность погасить свои краткосрочные обя-

зательства.  

Финансовое положение ПАО «Магнит» устойчиво, поскольку в ходе 

анализа установлен излишек собственных оборотных средств 1 030 931 

млн руб., излишек собственных и долгосрочных заемных источников фор-

мирования запасов 16 040 793 млн руб., и излишек общей величины ос-

новных источников формирования запасов 21 040 793 млн руб. (запасы 

обеспечены только за счет краткосрочных займов и кредитов) [7]. 
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В результате анализа показателей, можно сделать вывод, что низкий 

К оборачиваемости ДЗ (дебиторская задолженность) – это специфика от-

расли, а рост КТЛ (Коэффициент текущей ликвидности) до нормы - ре-

зультат сокращения краткосрочных кредитов и опережающего роста деби-

торской задолженности над кредиторской. Рост ЧДП (чистый денежный 

поток) от инвестиционной деятельности свидетельствует об удачном инве-

стировании в дочерние фирмы. Территориальная диверсификация не дает 

положительных результатов, так как увеличение управленческих расходов 

превосходит выгоду от снижения себестоимости при росте выручки, но из-

за инвестиционной и финансовой деятельности финансовый результат бла-

гоприятный и растет быстрыми темпами. Налоговая нагрузка снизилась 

вследствие управленческих и других затрат, что представляет собой ре-

зультатом компенсации рисков.  

Однако и в условиях постоянно возрастающей жесткой конкуренции 

для сохранения и укрепления своих позиций на рынке компании необхо-

димо анализировать свое состояние и постоянно совершенствоваться. По-

этому одной из главных особенностей фирмы является выдержка конку-

ренции. 

Таким образом, в едином управление рисками фирмы эффективно и 

обеспечивает ПАО «Магнит» лидерство в отрасли. Применение грамотной 

политики управлениями рисками, выразившееся в частности в отказ от 

ненадежных компаньонов, изменение объемов ресурсов и разработка стра-

тегии приводит к эффективной работе предприятия. 
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