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Таким образом, выполняя последовательно этапы предложенной ме-
тодики, будет разработана низкоуровневая имитационная модель сбалан-
сированного управления строительным комплексом, как социально-
экономической системой, с учетом вероятностной составляющей процесса, 
с определением доверительных интервалов, мера которых будет являться 
анализом имитационных экспериментов. 
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Квалификационная характеристика выпускника с использованием 

понятия компетенций, в соответствии с введенными ФГОС, носит вер-
бальный характер. Для осуществления взаимооднозначной связи необхо-
димо установить количественную связь действующей пятибалльной шкалы 
оценок со шкалой компетенций. Важно при этом постараться каждую шка-
лу компетентностей представить в виде «матрешки», которая могла бы 
раскрывать с большей подробностью и с необходимой детализацией ква-
лификационную  характеристику выпускника. Ныне существующая в Рос-
сии 5-балльная (фактически – 4-балльная) система является несколько гру-
бым инструментом оценки; в других странах используются более расширен-
ные шкалы (десяти-, двадцати- или стобалльные). Рекомендуется, в соответ-
ствие с Болонским соглашением, единая европейская шестибалльная  систе-
ма  оценок: А – «отлично»; В – «очень хорошо»; С – «хорошо»; D – «удовле-
творительно»; Е – «посредственно»; F (FX) – «неудовлетворительно».  

Российская и европейская шкалы оценок незначительно отличаются 
друг от друга, а  число компетенции в каждом стандарте превышает три 
десятка, то целесообразно воспользоваться 100-балльной шкалой для ран-
жирования компетенций по каждому направлению. Полученные результа-
ты можно свести в таблицу соответствия 5-балльной, 6-балльной и 
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100-балльной систем экзаменационных оценок. Верхняя граница и нижняя 
границы в пяти- и шестибалльной системах оценок должны быть одинако-
вы: отлично и неудовлетворительно [1]. Поэтому таблица 1 – соответствия 
5-балльной, 6-балльной и 100-балльной систем экзаменационных оценок 
имеет следующий вид. 

Таблица 1  
Таблица соответствия 5-балльной, 6-балльной и 100-балльной систем 

экзаменационных оценок  
 

Пятибалль-
ная система 

оценок 

Стобалльная 
шкала оценок 

Шестибалль-
ная система 

оценок 

Стобалльная шкала 
экзаменационных 

оценок 
Отлично ퟗퟒ ≤ отлично	 < ퟏퟎퟎ А – отлично ퟗퟒ ≤ отлично < ퟏퟎퟎ 
Хорошо ퟖퟎ ≤ хорошо < ퟗퟒ B – очень хо-

рошо 
ퟖퟕ ≤ очень	хорошо

< ퟗퟒ 
C – хорошо ퟖퟎ ≤ хорошо < ퟖퟕ 

Удовлетвори-
тельно 

ퟔퟎ ≤ удовлетв.		 < ퟖퟎ D – удовлетво-
рительно 

ퟕퟎ ≤ удовлетв. < ퟖퟎ. 

E – посред-
ственно 

ퟔퟎ ≤ удовлетв. < ퟕퟎ 

Неудовлетво-
рительно 

неудовлетв.		 < ퟔퟎ F – неудовле-
творительно 

неудовлетв.< ퟔퟎ 

 
Например, для направления подготовки «Управления качеством», 

основная образовательная программа бакалавра, как следует из таблицы 2, 
содержит три цикла, включая как базовые, так и вариативные дисциплины, 
устанавливаемые вузом в зависимости от специализации выпускника, и 
три раздела [2].  

Таблица 2  
ООП бакалавра «Управления качеством» 

 

Код 
УЦ 

ООП 
Учебные циклы 

Трудоем-
кость (за-

четные 
единицы) 

Коды формируемых компетенций 

Б1 Гуманитарный, 
социальный и эко-
номический цикл 

60–44 ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ОК-7, 
ОК-8, ОК-9, ОК-10, ПК-3, ПК-15, ПК-17 

Б2 Математический  
и естественно-
научный цикл 

78–84 ОК-11, ОК-12, ОК-14, ОК-18 

Б3 Профессиональный 
цикл 

166–178 ОК-5, ОК-16, ОК-18, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, 
ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-
15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19 

Б4 Физическая  
культура 
 

2 ОК-17 
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Б5 Учебная и произ-
водственная  
практика  

12 ОК-3,  ОК-13, ОК-16, ПК-3 

Б6 Итоговая государ-
ственная аттеста-
ция 

12–15  

 
Студент после изучения каждой дисциплины цикла выдерживает эк-

заменационное испытание и получает соответствующую оценку по пяти-
балльной и рейтинговой  100-балльной шкале. Оценка студента по изучен-
ному циклу будет определяться как средневзвешенная оценка, получаемая 
в соответствии со знаниями студента и с трудоемкостью каждой дисци-
плины к общей трудоемкости цикла: 

Оц =
1
푟ц

Од, ∙ rд, 	 																																																(1) 

где n – общее число дисциплин, входящих в образовательный цикл, 푟ц – об-
щая трудоемкость цикла или сумма кредитов цикла, Од,  и 푟д,  – соответ-
ствующая оценка и трудоемкость дисциплины, входящей в данный цикл.   

Естественно, средневзвешенная оценка, полученная студентом за 
изучение цикла, может варьироваться от удовлетворительной до отличной 
по 5-балльной или по рейтинговой шкале от 60 до 100 баллов. Опираясь на 
рейтинговую шкалу, построим пирамиду компетенций, согласованную со 
средневзвешенной рейтинговой шкалой. Средневзвешенная оценка харак-
теризует изученность определенного цикла ООП бакалавра, то для анализа 
количественной связи необходимо взять все компетенции, описывающие 
данный цикл. Однако, компетенции, описывающие определенный цикл, 
могут быть разноплановыми, например, для описания цикла Б.1, могут со-
стоять из общекультурных и профессиональных компетенций (см. табл. 2). 
На наш взгляд, следует проранжировать каждую группу компетенций. Ес-
ли же ранжировать все компетенции цикла Б.1 общим списком, то, во-
первых, профессиональные компетенции займут верхние места по рейтин-
гу и могут быть доступны, лишь для отличников и, во-вторых, компетен-
ции ОК-4 и ПК-3 сопоставимы по смыслу, но способность находить реше-
ние – ОК-4 должна опираться на способность идентифицировать основные 
процессы – ПК-3. Поэтому в каждом цикле каждую группу компетенций 
необходимо ранжировать отдельно, для этого можно использовать линей-
ную, квадратичную или логарифмическую зависимости. Но, поскольку, ли-
нейная зависимость наиболее проста для использования в практической дея-
тельности,  остановимся на ней. Проанализируем связь компетенций гума-
нитарного, социального и экономического цикла со средневзвешенной 
рейтинговой шкалой. Цикл Б.1 содержит группу общекультурных компе-
тенций (ОК). Тогда на каждую группу компетенций, характеризующую 
изученность цикла Б.1, приходится диапазон в 40 баллов, начиная от 
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60 баллов, соответствующий оценке удовлетворительно и до 100 баллов, 
определяющий отличные знания. Верхняя граница каждой компетенции 
группы будет соответствовать следующим баллам средневзвешенной рей-
тинговой шкалы для общекультурных компетенций (ОК) 

ООК. = 60 + 40
ОК

      (2), 
где 푁ок = 10 – общее число компетенций, образующих группу ОК, i ∈ [1; 
푁ок]	– порядковый номер компетенции в цикле Б.1. 

Аналогично для  группы профессиональных компетенций (ПК), вхо-
дящих в цикл Б.1 

ОПК = 60 + 40
ПК

      (3), 
где 푁ПК = 3 и i ∈ [1; 푁ПК].	 

Отметим, что согласно соотношению (3), полученный результат име-
ет вид рациональной дроби, поэтому будем округлять результат до целого 
числа, поскольку даже при 100-бальной шкале ни один из преподавателей 
не поставит оценку с точностью до десятой доли балла. Тогда расчет по 
формуле (3) дает следующую таблицу (табл. 3), связывающую рейтинго-
вую шкалу с шкалой профессиональных компетенций цикла Б.1:  

Таблица 3 
Связь профессиональных компетенций (ПК) цикла Б.1 

программы бакалавра управления качеством с рейтинговой, 
шести- и пятибалльной шкалой 

 
Аналогично можно проранжировать группы компетенций циклов Б.2 

и Б.3 и разделов Б.4 и Б.5.  
Раздел «Итоговая государственная аттестация», занимая по трудоем-

кости 12–15 зачетных единиц, на первый взгляд не характеризуется компе-
тенциями. Однако результаты ГАК в основном опираются на знания и 
умения, приобретенные студентом в процессе изучения профессионально-
го цикла Б.3. Поэтому оценка, полученная при защите дипломной работы, 

Сформирован-
ные компетен-

ции – ПК 

Интервал бал-
лов по рейтин-

говой шкале 

Оценка по шести-
балльной шкале 

Оценка по пятибалль-
ной шкале 

ПК-3 [60, 73) 

Посредственно 
(от 60 до 70 баллов) 

Удовлетворительно 
(от 60 до 80 баллов) 

Удовлетворительно 
(от 70 до 80 баллов) 

ПК-15 [73, 87) 
  

Хорошо 
(от 80 до 87 баллов) 

Хорошо 
(от 80 до 94 баллов) 

ПК-17 [87, 100) 

Очень хорошо 
(от 87 до 94 баллов) 

 

Отлично 
(от 94 до 100 баллов) 

Отлично 
(от 94 до 100 баллов) 
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может существенно повысить или понизить средневзвешенную оценку по 
циклу Б.3. Поскольку трудоемкость итоговой оценки составляет 
12–15 кредитов, а трудоемкость оценки по любой дисциплине цикла не 
превышает 4 кредитов, поэтому весовой сомножитель перед итоговой 
оценкой, по крайней мере, в три раза больше и значительно сильнее будет 
влиять на конечную оценку по циклу Б.3. Теперь конечная, средневзве-
шенная оценка по циклу Б.3 – Окон.ц.Б.  будет подсчитываться по следую-
щей форме с учетом оценки, полученной при защите дипломного проекта: 

Окон.ц.Б. =
1

푟ц + 푟ИГА
Од, · 푟д, + 푂ИГА ∙ 푟ИГА ,																				(4) 

где 푂ИГА – итоговая оценка, полученная студентом при защите дипломного 
проекта, 푟ИГА – трудоемкость раздела Б.6. Конечно, если вуз вводит еще и 
государственный экзамен, то в соотношение (4) добавится еще оценка	푂ГЭ – 
государственного экзамена с соответствующей трудоемкостью – 푟ГЭ 

Окон.ц.Б. =
1

푟ц + 푟ИГА
Од, · 푟д, + 푂ИГА ∙ (푟ИГА − 푟ГЭ) + 	푂ГЭ ∙ 푟ГЭ 			(5) 

причем общая трудоемкость итоговой государственной аттестации осталась 
прежней 12–15 зачетных единиц, что отражает второе слагаемое в фигур-
ных скобках. 

Таким образом, конечная средневзвешенная оценка по профессио-
нальному циклу должна учитывать результаты итоговой государственной 
аттестации.  

Рассмотрим методику расчета количественной связи шкалы компе-
тенций с рейтинговой шкалой на примере трех Федеральных государ-
ственных образовательных стандартов (ФГОС) по направлению подготов-
ки 221400 – Управление качеством [2], по направлению подготовки 
080100 – Экономика [3] и по направлению подготовки 140100 – Тепло-
энергетика и теплотехника [4]. Хотя в целом структура стандартов близка 
по содержанию, однако есть существенное различие в описании разделов 
итоговой государственной аттестации. В первом стандарте разработчики 
создали наиболее общий вариант стандарта: не описывая итоговую атте-
стацию набором компетенций, справедливо полагая, что компетенции 
осваиваются выпускником в течение всей учебы, а результат итоговой ат-
тестации со своим весовым коэффициентом оказывает влияние на общую 
характеристику выпускника. Во втором стандарте разработчики описали 
раздел итоговой государственной аттестации через ряд компетенций, ко-
торые выпускник может освоить через циклы ООП, поэтому результат 
итоговой аттестации может не влиять на общую характеристику выпуск-
ника. В третьей группе стандартов разработчики ввели в раздел «Итоговая 
аттестация» все компетенции, и в целом отличная оценка по этому разделу 
может наоборот завысить оценки по циклам ООП. В целом, ФГОС третье-
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го поколения по данному признаку поделились на три группы: к первой 
группе относятся ФГОС по направлению подготовки «Управление каче-
ством», по направлению подготовки «Картография и геоинформатика» и 
ряд других ФГОС; ко второй группе: ФГОС по направлению «Экономи-
ка», по направлению «Строительство» и другие, к третьей группе ФГОС: 
по направлению подготовки «Геодезия и дистанционное зондирование», 
по направлению подготовки «Теплоэнергетика и теплотехника» и другие. 
Тем не менее, на основе полученных алгоритмов можно получить квали-
фикационную характеристику выпускника: компетенция присваивается 
выпускнику, если ее нижняя граница оценки меньше или равна средне-
взвешенной оценке выпускника, полученной им при изучении дисциплин 
цикла. Таким образом, сначала перечисляются компетенции, отвечающие 
меньшим оценкам, каждая последующая компетенция, имея более высо-
кую оценку, охватывает все предыдущие компетенции, и реализует прин-
цип «матрешки», каждая последующая компетенция, охватывая все 
предыдущие компетенции, с большей подробностью и с необходимой де-
тализацией описывает квалификационную характеристику выпускника.  
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