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Успешному функционированию предприятий с повышением устой-

чивости способствует стабильность экономических условий. Но современ-
ные условия выхода из кризиса не отличаются стабильностью и характери-
зуются неопределенностью изменчивости внешней среды, недобросовест-
ной конкуренцией на внутреннем и внешнем рынках, вызванным вмеша-
тельством государственных органов в процессы рыночного саморегулиро-
вания. Перед предприятиями остро встают проблемы обеспечения жизне-
способности и поиска источников поддержания экономической устойчиво-
сти. Устойчивость выражается в способности управленческой системы к 
самосохранению, адаптации предприятий к изменяющимся условиям 
внешней среды и обуславливает жизнеспособность предприятия. 

Реальная действительность показывает, что система управления 
предприятием для достижения своих амбиционных целей в конкурентной 
борьбе, а, в некоторых случаях для самосохранения на рынке, не обращает 
должного внимания на факт наносимого ущерба. В такой ситуации необ-
ходимо внешнее воздействие на систему со стороны государственных ор-
ганов, которое, контролируя состояние рынка, экономики и общества в це-
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лом, должно осуществлять регулирующее воздействие на систему управ-
ления предприятием  промышленности строительных материалов (ПСМ). 

В настоящее время проблемы обеспечения устойчивого функциони-
рования и развития предприятий стоят довольно остро. И недооценка по-
казателей финансово-экономической, маркетинговой, организационно-
производственной, информационной, экологической устойчивости может 
привести к потере управляемости предприятия, ухудшению его устойчиво-
го развития и даже к банкротству. Управление развитием предприятия яв-
ляется сложным, динамичным процессом, требующим формализации про-
цедур, определяющих его сущность. Для этого разработан алгоритм после-
довательности организационно-управленческих действий в процессе 
управления развитием предприятий (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Алгоритм управления развитием предприятия промышленности 
 строительных материалов 

 
Первый этап – сбор и систематизация информации, на основе кото-

рой будет проводиться оценка состояния предприятий промышленности 
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строительных материалов и оценка экологического ущерба от его произ-
водственной деятельности. На этом этапе необходимо  объективно оцени-
вать параметры, а также выбрать среди множества показателей ограничен-
ный ряд существенно важных для выживаемости и устойчивого развития 
промышленного предприятия. 

На втором этапе необходимо разработать методику для оценки со-
стояния предприятия и экологического ущерба. 

На третьем этапе произвести расчет показателей финансово-
экономической, организационно-производственной, маркетинговой, ин-
формационной и другой устойчивости предприятия и экологического 
ущерба и произвести анализ развития предприятий промышленности стро-
ительных материалов. 

На четвертом этапе следует дать оценку эколого-экономического 
развития предприятия, которое в результате анализа может оказаться или 
устойчивым, или не устойчивым. 

Пятый этап требует разработки и выполнения мероприятий по 
управлению устойчивым развитием предприятий промышленности строи-
тельных материалов. 

В случае неустойчивого развития предприятие на основе разрабо-
танной модели стратегий повышения устойчивости формирует план меро-
приятий или управляющих воздействий, обеспечивающих устойчивое раз-
витие. При этом имеется возможность повторным расчетом определить, 
как повлияет реализация этих мероприятий на устойчивость развития. 

Следует определить эколого-экологическую политику предприятия, 
при этом предприятия ПСМ могут придерживаться различных направле-
ний деятельности в сфере эколого-экономической устойчивости:  

 игнорирование экологических аспектов, которое сводится к не со-
блюдению экологических норм и лимитов и ведет к деградации, как окру-
жающей среды, так и предприятия; 

 пассивная политика предприятия, или вынужденная стратегия со-
ответствия сводится к соблюдению экологических норм и лимитов. Для 
этого уровня эколого-экономическое развитие имеет статический характер, 
т. к. экологические нормы не рассматриваются предприятием как объект 
для финансовых вложений, а существующие финансовые вложения счита-
ются затратами. При этом предприятия промышленности строительных 
материалов достигают уровня сохранения положительного баланса эколо-
го-экономической устойчивости; 

  активная политика предприятия, которая сводится к пересмотру 
экологических норм и лимитов, при этом предприятия ПСМ достигают 
уровня роста потенциала эколого-экономической устойчивости. 

Если предприятия, получившие в результате расчета не удовлетвори-
тельную оценку, игнорируют этот факт, продолжая нарушать экологиче-
ские нормы и лимиты, создавая недопустимый ущерб окружающей среде, 
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при этом наращивая производственные мощности морально устаревшими 
технологиями и, тем самым, увеличивая свою финансовую устойчивость, 
то государственные контролирующие органы, должны оказать регулиру-
ющее воздействие, создающее условия недопустимости игнорирования. 
При разработке мероприятий регулирующего воздействия контролирую-
щие организации используют названные ранее модели оценки состояния 
предприятия, экологического ущерба и стратегий повышения устойчиво-
сти. При использовании этих моделей имеется возможность определить 
влияние регулирующих воздействий на устойчивость развития до реализа-
ции воздействий. 

Целью такого управления является разумный компромисс между 
устойчивым эколого-экономическим развитием предприятия и выгодой 
обществу от производственной деятельности. Выработка управляющих и 
регулирующих воздействий должна осуществляться с учетом свойств объ-
екта-предприятия, таких как саморегулирование и инерционность. 

Инерционность – это свойство производственной системы сопротив-
ляться изменениям возмущающих управляющих или регулирующих воз-
действий, т.е. сохранять предыдущую тенденцию состояния или развития. 
В данном случае инерционность определяется запасом устойчивости пред-
приятия и выражается во временнóй задержке изменений его состояния 
после появления управляющего или регулирующего воздействия. 

Устойчивое состояние промышленного предприятия определяется 
балансовым соответствием управляющих и регулирующих воздействий. 
При выборе показателя устойчивого эколого-экономического развития (со-
стояния) следует руководствоваться следующими принципами: 

 любая производственная деятельность в той или иной степени 
наносит ущерб экологии и, как следствие, обществу. Увеличение объемов 
строительства (при прочих равных условиях) приводит к увеличению за-
грязнения.  

 увеличение объемов строительства – необходимое условие разви-
тия общества, повышения уровня жизни человека. 

 наращивание производственных мощностей – необходимое – 
условие экономического функционирования предприятия. 

Следовательно, можно представить критерий оценки степени устой-
чивого эколого-экономического развития предприятия путем сравнения 
трех показателей:  

1. Состояние функционирования предприятия – «А»; 
2. Возможные экологические последствия (ущерб) – «В»; 
3. Предполагаемая выгода обществу от производственной деятельно-

сти предприятия – «С».  
Эти показатели легли в основу классификации факторов, влияющих 

на устойчивое эколого-экономическое развитие предприятия. Они должны 
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иметь количественную оценку, а для возможности их сравнения, иметь 
одинаковую единицу измерения и одинаковый диапазон изменений. 

Состояние А = 0 возможно, если предприятие вообще не будет 
функционировать. При этом ущерба экологии не будет (В = 0), как не бу-
дет и выгоды обществу от не работающего предприятия – С = 0. Такое со-
стояние предприятия не имеет смысла, т. е. показатели А, В и С не могут 
равняться нулю, однако могут сколь угодно приближаться к нему.  

Примем формально максимально возможную выгоду от работающе-
го предприятия за единицу, тогда диапазон изменения возможной выгоды 
0 < С ≤ 1. 

На рис. 2а максимально возможная выгода представлена площадью, 
ограниченной пунктирной окружностью.  

Развитие предприятия будет увеличивать показатель А и уменьшать 
выгоду обществу С (серый фон) за счет нарастающего удовлетворения 
спроса (рис. 2б). Достижение показателем А единицы (рис. 2в) можно рас-
ценивать как полное удовлетворение спроса на продукцию предприятия. 
Наращивание производственных мощностей сверх спроса (А > 1) не при-
несет выгоды ни предприятию, ни обществу. Такое состояние свидетель-
ствует о превращении предприятия в монополиста с негативными послед-
ствиями как для рыночной экономики, так и для общества в целом. Поэтому 
следует принять диапазон изменений показателя 0 < А < 1 (А ≠ 0; А ≠ 1).  

 

 
 

Рис. 2. Пояснения к методике определения 
устойчивого эколого-экономического развития предприятия 

 
Уменьшение выгоды обществу происходит не только за счет стрем-

ления предприятия к монополизму, но и в результате увеличения экологи-
ческого ущерба В, сопутствующего нарастанию производственной мощно-
сти. При этом полагается, что часть выгоды С (площадь серого цвета), по-
лученной обществом, так или иначе будет потрачена на возмещение ущер-
ба. Если В увеличится до 1, то общество не только лишится выгоды, но и 
возможности компенсировать экологический ущерб. Поэтому положение, 
когда В ≥ 1является не реальным или должно расцениваться как экологи-
ческая катастрофа, за которую будут расплачиваться будущие поколения. 
Предприятие, приносящее ущерб В ≥ 1 должно быть лишено права функ-
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ционирования. Следовательно, диапазон возможных изменений показателя 
ущерба: 0 < В < 1 (В ≠ 0; В ≠ 1). 

Учитывая, что показатели А, В и С имеют одинаковый диапазон из-
менений и одинаково безразмерны, с ними можно совершать арифметиче-
ские действия. Из рис. 2г очевидно, что 

С=Сmax – (А+В), или С=1 – (А+В)     (1) 
Сумму А+В можно рассматривать как показатель, влияющий на раз-

мер выгоды, получаемый обществом от производственной деятельности 
предприятия.  

Предельным значением этой суммы является такое состояние пред-
приятия А и ущерб от его деятельности В, при котором С = В. При этом 
значении выгода С, полученная обществом, будет целиком израсходована 
на покрытие экологического ущерба В (рис. 3а). Если С < [1 – (А + В)], по-
является ущерб, который невозможно покрыть получаемой выгодой.  

   
 
б 

 
 

 
 
 

а 

Рис. 3. График (двухмерная шкала) критерия устойчивого эколого-экономического 
развития предприятия (а); б – примеры предельных значений устойчивого 

эколого-экономического развития предприятия при В = С 
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Поэтому устойчивым эколого-экономическим развитием следует 
считать такое состояние предприятия А, которое в сумме с приносимым 
ущербом В, позволяет получить обществу выгоду не менее затрат на пога-
шение ущерба, т. е.:  

С > [1 – (А+В)], при С > В     (2) 
Предельной границей между устойчивым развитием предприятия и 

отсутствием такового, является следующее критериальное условие:  
С= [1 – (А + В)], при С = В, 

или  
А + 2В = 1      (3) 

Примеры таких условий показаны на рис. 3б. На основании этих 
примеров построена двухмерная шкала критерия устойчивого эколого-
экономического развития предприятия. Такая шкала позволяет в количе-
ственной форме оценить уровень устойчивого эколого-экономического 
развития предприятия по заранее рассчитанным показателям А и В и эф-
фективно служить инструментом для анализа производственной деятель-
ности и управления процессами защиты окружающей среды от промыш-
ленных загрязнений. 
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Несмотря на недостаток предложений на рынке новостроек, за-

стройщики для привлечения новых клиентов придумывают все новые пла-
ны, которые включают в себя не только бизнес-сегмент, но в большей сте-
пени эконом-класс.  

Застройщики хотят выделиться, а для этого у потенциального поку-
пателя должна быть возможность выбора. Именно поэтому большинство 
нынешних проектов стали разрабатываться с учетом современных реалий, 
а именно насыщенной инфраструктуры, небольшого метража и недорогой 
муниципальной отделки квартир. 

Ныне дома строятся не только по типовым, но и по индивидуальным 
проектам, а ведь еще несколько лет назад недорогая квартира ассоцииро-
валась лишь с типовой «панелькой». В тот момент девелоперы уверяли, 
что строить по-другому, не увеличивая стоимость квадратного метра, про-
сто невозможно. 

В данном исследовании, мы приведем пример анализа рынка жилья 
эконом-класса России на готовом примере. 
  


