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В данной статье на основе изучения состояния строительной отрасли, положения 

строительного рынка, состояния отрасли на глобальном уровне, а также исследования 
закономерностей и стадий его развития по предыдущим программам были выявлены и 
исследованы основные факторы, которые влияют на инвестиционную деятельность в 
строительной отрасли в России. В работе были приведены статистические данные, ко-
торые подробно выслеживают и наглядно показывают изменения в строительной от-
расли по России. В процессе описания изменений в отрасли строительства частично 
были указаны причины данных перемен. Затем были сопоставлены величины возве-
денных жилых помещений в Российской Федерации. В работе указывается, с чем было 
связано их увеличение или уменьшение, иными словами, были выведены причины. 
Также выслеживалась связь, которая возникла в отрасли строительства и на рынке 
строительных материалов. Все исследования в проведенной работе производились на 
основе теоретического материала об инвестиционной деятельности в строительной 
сфере. Был подробно исследован состав рынка строительной отрасли. На основе про-
гнозирования и анализа были выявлены соответствующие выводы и заключения, поз-
воляющие четко охарактеризовать инвестиционную деятельность в строительной от-
расли Российской Федерации. 
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ительство, объем, эффект, структура, стандарт. 

 
In this article on the basis of studying of construction industry condition, position of the 

construction market, the state of the branch at the global level, and as well as researches of regu-
larities and stages of its development in the previous programs, the major factors which influ-
ence investment activity in construction branch in Russia were revealed and investigated. Statis-
tical data which in detail track down were provided in work which demonstrate changes in con-
struction branch in Russia. In the course of the description of changes in the construction indus-
try the reasons of these changes were partially specified. Then sizes of the built premises in the 
Russian Federation were compared. The article specifies the reasons of increase or reduction. 
The connection between construction industry and market of building materials was revealed. 
All researches in the carried-out work were made on the basis of theoretical material about in-
vestment activity in the construction sphere. The structure of the market of construction branch 
was investigated in detail. On the basis of forecasting and the analysis the conclusions allowing 
to characterize accurately investment activity in construction branch of the Russian Federation 
were made. 
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ство, объем, эффект, структура, стандарт. 

 
Инвестиционной деятельностью считается вклад инвестиций, и реа-

лизация практических поступков в целях приобретения прибыли или до-
стижения другого полезного эффекта. 
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В соответствии со ст. 1 Федерального закона № 39-ФЗ «Об инвести-
ционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» инвестиционная деятельность в капитальные вло-
жения представляет собой вклад имущества и имущественных прав в ос-
новные средства (основной капитал) фирмы, а непосредственно: издержки 
на новые постройки, развитие, реставрацию и техническое перевооружение 
функционирующих организаций, покупка машин, оборудования, инстру-
мента, инвентаря, проектно-изыскательские работы и прочие расходы. 

Одним из секторов экономики, вступивших в число базовых в рос-
сийской экономике считается строительство. Величина валовой добавлен-
ной стоимости в строительной области была равна в 2010 г. 713,5 млрд 
руб. Далее темпы прироста валовой добавленной стоимости постепенно 
понизились с 17,4 % в 2011 до 2,7 % в 2012 году.  

В нынешнее время вложение в строительную сферу в Российской 
Федерации начало увеличиваться. Это возможно связать как со внутрен-
ними финансовыми переменами, так и со внешними. Таким образом раз-
мер глобального рынка строительства составляет около $3,2 трлн, в уже 
развитых странах, гарантирующий размер валового продукта в 5–7 % про-
тив 2–3 % в развивающихся странах [1]. В европейских государствах стро-
ительная область представляет наименее важную значимость, нежели 
в России, так как она считается главной составляющей в разработке вало-
вого внутреннего продукта. Например, в случае если по европейским госу-
дарствам размер строительной области составляет 4,5 %, в таком случае 
в России же объем области строительства составляет 7,2 % с перспективой 
на повышение. 

Из-за увеличения размера строительства в Российской Федерации уве-
личиваются цены в строительной отрасли. Ситуация обуславливается вне за-
висимости согласно сведениям функционирования структуры промышленно-
го, офисного и жилищного строительства в Российской Федерации. 

По определению с Концепцией стратегии развития строительного 
комплекса Российской Федерации перспектива развития отрасли строи-
тельства состоит из трех стадий. 

Первая стадия отличается ростом размера строительных работ, не-
много замедлявшихся введением новейших стандартов в отрасли развития. 
Дополнительные сложности строителям были созданы ввиду усиленных 
экологических и технологических норм.  

На второй стадии возрастет влияние регионального строительства. 
Увеличение платежеспособного спроса, реконструкция промышленных 
предприятий и перспективное функционирование ипотечного кредитова-
ния будет создавать объем строительных работ. Существенный интерес 
будет уделяться качеству подрядных работ, что в будущем приведет к ро-
сту добавленной стоимости в выпуске. Отраслевые риски в строительстве 
вследствие внедренным стандартам уменьшатся. 
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Третья стадия обусловливается снижением темпов роста валовой до-
бавленной стоимости, созданная в строительстве. 

Российский комплекс строительства состоит из более 140 тысяч 
фирм и промышленных организаций и более 10 проектно-изыскательных 
предприятий всевозможной формой собственности [2]. С повышением 
размеров строительства в Российской Федерации связано созревание рын-
ка строительных материалов. По данным фонда «Института экономики го-
рода» к 2016 г. в России будет возведено 85,6 млн кв. м. Помимо этого, на 
созревание рынков строительных материалов положительно отображается 
повышение доходов населения и снижение себестоимости изготовляемой 
на территории Российской Федерации продукции. Но существуют иные 
данные, говорящие о существенном увеличении объемов жилищного стро-
ительства в России, это до 70–80 млн в 2017 г. По предоставленным дан-
ным компании «Стройинестстройрегион», объем строительства понизится 
к 2016 г. По показателям Росстата в 2011 г. населением за свой счет 
в сельской местности было возведено жилья площадью 7,4 млн кв. м. 
По показателям Госкомстата Российской Федерации, в 2010 г. организаци-
ям всех форм собственности в России было возведено 19,3 тыс. новых 
квартир и в дальнейшем 107,5 тыс. квартир. 

Рассматривая строительную отрасль России со стороны инвестиций, 
можно сказать, что ее развитие снизилось за последнее время [3]. По обра-
ботанным данным в 2012 г. размеры строительства снизились на 1,5 % по-
сле возрастания на 2,4 %, хотя отечественный строительный сектор еже-
годно увеличивался на 5 %. Затем в 2013 г. данные динамики в отрасли за-
метно ухудшились. 

Опираясь на ряд исследований, можно сказать, что основными фак-
торами, негативно влияющих на функционирование и развитие инвестици-
онной деятельности в строительной отрасли были невысокие показатели 
роста экономики, снижение темпов роста валового внутреннего продукта 
с 3,4 % в 2012 г. до 1,3 % в 2013 г.; низкий инвестиционный рост в основ-
ной капитал, незначительно уменьшаемые на 0,3 % ежегодно; большая ба-
за, которая утвердилась после резкого увеличения в 2010 и 2011 гг. 

Объемы строительства в России (млрд руб.) и их реальное изменение 
(% ежегодно), 2010–2013 годы показаны на рис. 1. 

Сектор гражданского строительства замедлялся в 2013 г. во всей от-
расли. Это связано с тем, что достаточно много проектов не были утвер-
ждены. Было отменено большое количество новых планов, что в итоге, 
«отложило» формирование всей отрасли [4]. Значительная часть граждан-
ского строительства выражается планами (проектами) транспортной ин-
фраструктуры, оплачиваемыми государством, и заинтересовываемыми 
нефтегазовыми организациями и горнодобывающей и металлургической 
областями. В 2013 г. было выделено около 596 млрд руб. (€14 млрд) 
на осуществление. 
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Рис. 1. Объемы строительства в России 

 
Многомиллиардные планы, осуществляемые в условиях сбора к зим-

ним Олимпийским играм в Сочи в 2014 г., предоставили отрасли приба-
вочный импульс. При этом стабильный рост реальных доходов населения 
способствовал возрастанию масштабов строительства и продаж в жилом 
сегменте, стимулирующие строительство объектов для розничной торгов-
ли и сферы услуг. 

В 2013 г. в 35 из 83 субъектов Российской Федерации зафиксировано 
уменьшение строительной инициативности, в то время как годом ранее 
в отстающих было только 25 субъектов. Самое значимое улучшение было 
зарегистрировано в Астраханской области (+210 %), Республике Ингуше-
тия (+124 %) и Ненецком автономном округе (+62 %), в то время как Че-
ченская Республика (-55 %), Чукотский автономный округ (-50 %) и Твер-
ская губерния (-32 %) были самыми отстающими. 

Уменьшение темпов экономического роста с 2012 г. в России лишь 
увеличилось, несмотря на то, что цены на нефть практически эквивалент-
ны рекордным максимумам, а неопределенность по отношению перспек-
тив мировой, и, в частности, европейской, экономики лишь уменьшилась. 
Среди главных факторов, которые препятствуют наиболее динамичному 
экономическому развитию – отсталая транспортная инфраструктура 
и недостача энергетического сектора [5]. 

Программа прогнозирования социально-экономического развития 
Российской Федерации в период с 2014 по 2016 г., опубликованная Мини-
стерством экономики в 3-м квартале 2013 года, предполагает в 2013 г. 
на улучшение транспортной инфраструктуры затраты в 2,5 % валового 
внутреннего продукта. Эта цифра должна оставаться в 2014 и 2015 гг. 
неизменной, и в 2016 г. будет снижена до 2,4 % валового внутреннего про-
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дукта. По предварительным данным, на инвестиционные вклады в проекты 
транспортной инфраструктуры России в 2002–2011 гг. приходилось около 
1,1–1,5 % валового внутреннего продукта, за исключением 2008 г., когда 
эта сумма составляла 1,7 %. Помимо этого, прогнозы затрат на транспорт-
ную инфраструктуру на период 2014–2016 гг. были определены на темпах 
роста валового внутреннего продукта свыше 3 %. Текущие прогнозы бази-
руются на показателе экономического роста в России ниже 3 % в течение 
следующих трех лет. 

Изменение многих государственных программ по улучшению ин-
фраструктуры за последние годы затормозил осуществление полного ряда 
существенных транспортных и энергетических инфраструктурных про-
грамм, запланированных на 2013 г. Помимо этого, убыль экономического 
роста, который с 2012 г. только ускорился, вынудил многих частных инве-
сторов заморозить или уменьшить финансирование программ, которые 
были запланированы на 2013 г. По некоторым оценкам, гражданскому 
строительству в 2014 г. предсказывают небольшое уменьшение (-0,2 %), 
после сокращения на 4,1 % в прошлом году. 

В 2013 г. наиболее видимая производительность была достигнута в 
секторе жилищного строительства. По данным, число нового жилья, выдан-
ного в эксплуатацию в 2013 г., возросло на 10,3 % сравнительно с 2012 г. – 
это максимальное число более чем за двадцать лет. С точки зрения жил-
площади, введенной в эксплуатацию в 2013 г., этот показатель возрос 
на 5,6 % до 69400 тыс. м² – до самого большого величины советского вре-
мени. Стоит обозначить, что самый значительный за всю историю уровень 
сдачи в эксплуатацию жилья было в советское время (72,8 млн м²). Не-
смотря на это число жителей страны с тех пор уменьшилось почти 
на 2 млн человек. 

Таким образом, инвестиционная деятельность в строительной отрас-
ли в России всегда занимала наиболее важное место среди других отрас-
лей. Это связано в первую очередь с тем, что строительная отрасль являет-
ся основным элементом, который участвует в создании валового внутрен-
него продукта. Строительство само по себе было и будет самой востребо-
ванной отраслью так как от нее уже зависят остальные. Выявление и ис-
следование факторов, которые влияют на функционирование и развитие 
инвестиционной деятельности в строительной отрасли, поможет в даль-
нейшем дать характерный прогноз на будущее инвестиционной деятельно-
сти в данной сфере, что в нашем случае играет важное роль. 
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В работе авторы анализируют практику функционирования малых предприятий 

в России, на которых обычно функции управления берет на себя ее владелец, что, не 
всегда оправдано. При рассмотрении особенностей менеджмента в малом бизнесе и от-
мечают неформальное исполнение власти, возможные стили управления, характерные 
типы управленческого поведения. Значительное внимание в работе уделено особенно-
стям построения организационной структуры управления, целью которой является вы-
работка и применение методов, средств и инструментов для достижения стратегиче-
ских и тактических целей деятельности фирмы. При этом показаны отличия менедж-
мент в малом бизнесе от практики управления крупными предприятиями. 

Ключевые слова: менеджмент, малый бизнес, организационная структура управ-
ления, проблема управления компанией. 

 
In work authors analyze practice of functioning of small enterprises in Russia at which usu-

ally functions of management are assumed by her owner, that isn't always justified. By consid-
eration of features of management in small business also it is noted informal execution of the 
power, possible management styles, characteristic types of administrative behavior. The consid-
erable attention in work is paid to features of creation of organizational structure of manage-
ment which purpose is development and application of methods, means and tools for achieve-
ment of strategic and tactical targets of activity of firm. Thus differences of management in 
small business from practice of management of the large enterprises are shown. 

Key words: management, small business, organizational structure of management, compa-

ny management problem. 

 
Основу экономически развитых стран образует, как известно, высо-

коконцентрированное производство. В то же время значительный вклад 
в экономику вносит малый и средний бизнес. Вклад малых предприятий 
достигает половины всего бюджета США; на этих предприятиях трудятся 
около половины всех занятых в США, Германии, Великобритании, более 
70 % в Италии, Японии. Малый и средний бизнес (МСБ) составляет основу 
среднего класса в обществе, обеспечивает занятость, увеличивает стабиль-
ность экономического строя, повышает разнообразие товаров и услуг, спо-
собствует развитию инноваций. Рост доли МСБ связан с развитием пост-


