






























21 

 

Аннотация 
к рабочей программе дисциплины «Управление проектами разработки систем 

искусственного интеллекта»  

По направлению подготовки 09.04.02 «Информационные системы и технологии» 

Программа Искусственный интеллект в проектировании и производстве 

Направленность (профиль) "Искусственный интеллект в проектировании городской 

среды" 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц. 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

Целью учебной дисциплины «Управление проектами разработки систем 

искусственного интеллекта» является формирование компетенций обучающихся в 

соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки 09.04.02 

«Информационные системы и технологии». 

Дисциплина Б1.О.11 «Управление проектами разработки систем 

искусственного интеллекта» реализуется в рамках Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

обязательной части. 

Дисциплина базируется на основах обучения, полученных в рамках изучения 

дисциплин: «Системы поддержки принятия решений», «Технологии 

программирования», «Модели информационных процессов и систем», «Прикладной 

искусственный интеллект (базовый уровень)» 

Краткое содержание дисциплины: 

Раздел 1.   Введение в управление проектами разработки систем ИИ 

Раздел 2.   Система стандартов в области управления проектами и функции управления 

проектами 

Раздел 3.   Календарное планирование и организация системы контроля ресурсов проекта 

Раздел 4.   Информационное обеспечение управления проектами по разработке систем ИИ 

 

 



ЕвсинаЕМ
Штамп



Лист внесения дополнений и изменений 

в рабочую программу учебной дисциплины 

 

________Управление проектами разработки систем искусственного интеллекта _______ 
(наименование дисциплины) 

 
на 2023 - 2024 учебный год 

 

Рабочая программа пересмотрена на заседании кафедры «Систем автоматизированного 

проектирования и моделирования»,  

протокол № 8 от ___13.03.____ 2023 г.                                   

В рабочую программу вносятся следующие изменения: 

 

1. В п.8.1. внесены следующие изменения: 

 

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

a) основная учебная литература: 

1. Остроух, А.В. Интеллектуальные информационные системы и технологии: Монография 

/ А.В. Остроух, А.Б. Николаев. - СПб.: Лань, 2019. - 308 c. 

 
 

Составители изменений и дополнений: 

 

Председатель МКН «Информационные системы и технологии» направленность (профиль) 

«Искусственный интеллект в проектировании городской среды» 

«13»___марта___2023г.   
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11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
11.1. Контрольные вопросы и задания 

Оценочные средства планируемых результатов обучения представлены в виде фондов оценочных средств 

(ФОС), разработанных в соответствии с локальным нормативным актом университета. В целях освоения 

компетенций, указанных в рабочей программе дисциплины, предусмотрены следующие вопросы, задания 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации: 

База контрольных вопросов для зачета 

УК-1ИИП. Способен понимать фундаментальные принципы работы современных систем 

искусственного интеллекта, разрабатывать правила и стандарты взаимодействия человека и 

искусственного интеллекта и использовать их в социальной и профессиональной деятельности 

УК-1ИИП.2 Применяет современные методы и инструменты для представления результатов 

научно-исследовательской деятельности 

УК-1ИИП.2 З-1. Знает современные методы и инструменты для представления результатов научно-

исследовательской деятельности 

УК-1ИИП.2 У-1. Умеет применять современные методы и инструменты для представления результатов 

научно-исследовательской деятельности 

 

Вопросы: 

1. Методы поиска и изучения лучших образцов технической документации. 

2. Пять стадий разработки ПП определенных ГОСТ 19.102-77 ЕСПД «Стадии разработки» 

3. Четыре функциональных ролевых группы управления проектом характерных для методологии 

Microsoft Solutions Framework 

4. Технический комитет по стандартизации 164 «Искусственный интеллект». Цели и задачи. Первые 

стандарты в сфере ИИ. 

5. Виды патентного поиска 

6. Порядок выполнения патентных исследований 

7. Гражданско-правовые способы защиты авторских прав.  

8. Служебное произведение: права работника и работодателя.  

9. Законодательство в области защиты программ для ЭВМ и БД 

10. Чем отличаются права на результаты интеллектуальной деятельности от права собственности на эти 

результаты?  

11. Методы защиты «интеллектуальной собственности» 

12. Понятие и концепции качества; Процессы управления качеством; Инструменты управления качеством; 

Стандарт по управлению качеством проекта. 

13. Базовые понятия искусственного интеллекта (ИИ). Философские аспекты проблемы систем ИИ 

(существование, безопасность, полезность). 

14. Краткая история искусственного интеллекта. Схемы представления знаний. Период модернизма: 

технологии и приложения. История искусственного интеллекта в России. 

15. Представление знаний и разработка систем, основанных на знаниях (knowledge-based systems).  

16. Программное обеспечение систем ИИ (software engineering for AI). 

 

ОПК-1. Способен самостоятельно приобретать, развивать и применять математические, естественно-

научные, социально- экономические и профессиональные знания для решения нестандартных задач, в 

том числе в новой или незнакомой среде и в междисциплинарном контексте 

ОПК-1.1. Самостоятельно приобретает, развивает и применяет математические, 

естественнонаучные, социально-экономические и профессиональные знания для решения 

нестандартных задач, в том числе в новой или незнакомой среде и в междисциплинарном 

контексте 

ОПК-1. З-1. Знает математические, естественнонаучные и социально-экономические методы для 

использования в профессиональной деятельности 

ОПК-1 У-1. Умеет решать нестандартные профессиональные задачи, в том числе в новой или незнакомой 

среде и в междисциплинарном контексте, с применением математических, естественнонаучных, социально- 

экономических и профессиональных знаний 

ОПК-1.3. В-1. Иметь навыки теоретического и экспериментального исследования объектов профессиональной 

деятельности, в том числе в новой или незнакомой среде и в междисциплинарном контексте 

Вопросы: 

17. Модели представления знаний. Представление в компьютере неформальных процедур. 

Алгоритмические модели. Продукционные модели. Семантические сети. Фреймы. Формальные 

логические модели. Объектно- ориентированный подход. 

18. Модели представления знаний. Представление в компьютере неформальных процедур. 
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Алгоритмические модели. Продукционные модели. Семантические сети. Фреймы. Формальные 

логические модели. Объектно- ориентированный подход. 

19. Вывод на знаниях. Механизмы вывода. Машина вывода. Стратегии управления выводом. Прямой и 

обратный вывод. Поиск решений в пространстве состояний. Методы поиска в глубину и ширину. 

Метод перебора, как наиболее универсальный метод поиска решений. 

20. Методы ускорения перебора. Поиск методом редукции. Эвристический поиск. Поиск методом 

“генерация - проверка”. Поиск в факторизованном пространстве. Поиск в изменяющемся множестве 

иерархических пространств. Использование ограничений при поиске решений. Генетический 

алгоритм. Эволюционное (генетическое) программирование. 

21. Логический и эвристический методы рассуждения в ИИС. Рассуждения на основе дедукции, 

индукции, аналогии. Нечеткий вывод знаний. Основы теории нечетких множеств. Операции с 

нечеткими знаниями. 

22. Метод критической цепи и принципы теории ограничений в задачах управления проектами.. 

23. Оптимизация расписания проекта. 

24. Планирование денежных затрат при выполнении проекта 

25. Понятие риска проекта. Процессы управления рисками проекта. 

26. Методы качественного анализа рисков проекта. Методы количественного анализа рисков проекта. 

27. План реагирования на риски. Планирование на случай чрезвычайных ситуаций. 

28. Мониторинг и контроль рисков. 

29. Состав временных параметров и взаимосвязи работ. 

30. Графические построения и количественная оценка временных параметров. 

31. Управление коммуникациями. 

32. Планирование коммуникаций. Процессы реализации управления коммуникациями. 

33. Основы технической коммуникации. 

34. Контроль коммуникаций. Построение эффективных коммуникаций между персоналом, 

осуществляющим предоставление сервисов ИТ, и с заинтересованными лицами. 

 

ОПК-7. Способен разрабатывать и применять математические модели процессов и объектов при 

решении задач анализа и синтеза распределенных информационных систем и систем поддержки 

принятия решений 

ОПК-7.1. Разрабатывает и применяет математические модели процессов и объектов при 

решении задач анализа и синтеза распределенных информационных систем и систем поддержки 

принятия решений 

ОПК-7. З-1. Знает принципы построения математических моделей процессов и объектов при решении задач 

анализа и синтеза распределенных информационных систем и систем поддержки принятия решений 

ОПК-7. У-1. Умеет разрабатывать и применять математические модели процессов и объектов при решении 

задач анализа и синтеза распределенных информационных систем и систем поддержки принятия решений 

ОПК-7. В-1. Имеет навыки построения математически моделей для реализации успешного функционирования 

распределенных информационных систем и систем поддержки принятия решений 

 

Вопросы: 
35. Введение в ЭС. Определение ЭС. Назначение и основные свойства ЭС. Смысл экспертного анализа. 

Характеристики и базовые функции экспертных систем. 

36. Приобретение знаний. Представление знаний. Управление процессом поиска решения. Разъяснение 

принятого решения. 

37. Структура типовой экспертной системы (пользователь, инженер по знаниям, интерфейс пользователя, 

база знаний, решатель, подсистема объяснений, интеллектуальный редактор базы знаний). 

38. Достоинства и недостатки экспертных систем. Отличие экспертных систем от других программных 

продуктов. 

39. Принципы функционирования экспертных систем. Структурированные статические и динамические 

знания. Технология использования экспертных систем. 

40. Жизненный цикл и фазы жизненного цикла проекта. Расширенный жизненный цикл проекта. 

41. Выделите из представленного множества пять моделей жизненного цикла разработки ИС.  

42. Каскадная модель ЖЦ ИС (достоинства и недостатки) 

43. V-образная модель ЖЦ ИС (достоинства и недостатки) 

44. Модель прототипирования (достоинства и недостатки) 

45. Спиральная модель ЖЦ ПП 

46. Процессы управления проектом. 

47. Функциональные области управления проектом. 

48. Процессы и функциональные области. 

49. Организация проекта. Организация по методу «стадия-ворота» 

ОПК-3ИИП. Способен исследовать современные проблемы и методы информатики, искусственного 
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интеллекта и развития информационного общества, цифровой экономики 

ОПК-3ИИП.1 Исследует современные проблемы информатики, искусственного интеллекта и 

развития информационного общества, цифровой экономики 

ОПК-3ИИП.1 З-1. Знает содержание, объекты и субъекты информационного общества и цифровой экономики, 

критерии эффективности функционирования информационного общества, теоретические проблемы 

информатики, искусственного интеллекта, современные методы, средства, стандарты информатики для 

решения прикладных задач различных классов; правовые, экономические, социальные и психологические 

аспекты информатизации деятельности организационно-экономических систем 

ОПК-3ИИП.1 У-1. Умеет применять при решении задач профессиональной деятельности критерии 

эффективности функционирования информационного общества и цифровой экономики; структуру 

интеллектуального капитала, методы оценки эффективности 

 

Вопросы: 
50. Национальная программа «Цифровая экономика». Основные цели и задачи. 

51. Цифровая трансформация бизнес- и технологических процессов в строительстве. Приведите примеры. 

52. Ограничивающие факторы для успешной разработки и применения систем искусственного интеллекта 

в строительстве. Приведите примеры. 

53. Развитие технологий с использованием искусственного интеллекта. Ваши предложения. Обоснование. 

54. Технология быстрого прототипирования при разработке ЭС. 

55. Прикладные интеллектуальные системы в области строительства. Состояние и тенденции развития 

искусственного интеллекта.  

56. Успехи систем искусственного интеллекта при создании проектов умных городов и их причины. 

Состояние и перспективы рынка ИИ применительно к этим проектам. 

57. Применение технологий искусственного интеллекта в системах управления интеллектуальным 

зданием. 

58. Экспертные системы реального времени — основное направление искусственного интеллекта 

применительно к задачам управления умным городом. Основные производители экспертных систем и 

их программные продукты.  

59. Разработка систем, основанных на знаниях. Технология проектирования и разработки ЭС. Проблемы 

разработки промышленных ЭС. Методика построения. Этапы разработки ЭС. 

60. Этапы разработки ЭС. Выбор подходящей проблемы. Идентификация проблемы. Стадии разработки 

прототипа ЭС (извлечение знаний, структурирование или концептуализация знаний, формализация, 

реализация, тестирование, опытная эксплуатация). 

61. Разработка систем, основанных на знаниях. Параллельные и последовательные решения. 

Инструментальные средства разработки ИИС: языки программирования, языки представления знаний, 

генераторы, оболочки, средства автоматизации проектирования. 

62. Функциональное, логическое, объектно-ориентированное программирование. Использование 

инструментальных средств для различных проблемных областей и на различных этапах 

проектирования. 

 

ОПК-3ИИП.2 Проводит анализ современных методов и средств информатики и искусственного 

интеллекта для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-3ИИП.2 З-1. Знает состав современных методов и средств информатики, передовые методы 

искусственного интеллекта для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-3ИИП.2 У-1. Умеет проводить анализ современных методов и средств информатики и искусственного 

интеллекта для решения прикладных задач различных классов 

 

Вопросы: 
63. Рынок систем искусственного интеллекта в строительстве 

64. Прогнозное техническое обслуживание зданий и сооружений.  

65. Обеспечение безопасности строительства на основе систем машинного зрения и нейронных сетей. 

66. Управление микроклиматом в помещении на основе нейро-нечетких систем. 

67. Наиболее популярные приложения интеллектуальных информационных систем в области 

строительства и архитектуры. 

68. Общий подход к определению проекта. 

69. Управление предметной областью (содержанием) проекта. 

70. Построение иерархической структуры работ. Контрольные точки (вехи) проекта. 

71. Управление изменением содержания (предметной области) проекта. 

72. Четыре стратегии руководителя при управлении командой программистов 

73. Коллектив разработчиков ЭС. Участники процесса разработки и требования к ним: конечный 

пользователь, эксперт (специалист проблемной области), программист, инженер по знаниям. 

Требования к участникам разработки. 
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74. Назовите объекты и субъекты информационного общества и цифровой экономики,  

75. Назовите критерии эффективности функционирования информационного общества,  

76. Назовите проблемы искусственного интеллекта при внедрении в области строительства.  

77. Перечислите средства и стандарты для решения прикладных задач различных классов в 

профессиональной сфере.  

78. Назовите правовые, экономические, социальные и психологические аспекты информатизации 

деятельности предприятий строительной сферы. 

 
Типовые практические задания (рефераты): 

1. ГОСТ Р 58776-2019 «Средства мониторинга поведения и прогнозирования намерений людей. Термины 

и определения»; 

2. Факторы, которые на данный момент сдерживают внедрение технологий ИИ в ключевые сферы 

экономики. Возможные пути решения. 

3. Разработка и исследование моделей машинного обучения для систем обработки естественного языка 

4. Системы идентификации объектов на фото/видео изображениях. Внедрение в строительстве. 

5. Технологии биометрической идентификации с помощью анализа и интеллектуальной обработки 

рефлекторных реакций человека. Управление крупной строительной техникой. 

6. Автономные мобильные комплексы мониторинга на базе БПЛА (беспилотных летательных аппаратов) 

для оперативного наблюдения за состоянием строящихся объектов с применением технологий 

искусственного интеллекта для обработки и интерпретации данных и поддержки принятия решений в 

реальном времени. 

7. Модули для интеллектуальной системы управления городской инфраструктурой на основе технологии 

ИИ. Привести примеры. 

 

11.2 Перечень видов оценочных средств 

Наименование оценочного средства: Зачет. Средство контроля, организованное в виде электронного 

тестирования на портале ЭОС АГАСУ и предназначено для выяснения объема знаний обучающегося по 

предмету. 

Наименование оценочного средства: Контрольная работа. Средство контроля, организованное в виде заданий 

на разработку практического задания с последующей защитой выполненной работы.  

11.3. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 

В рамках изучаемой дисциплины студент может демонстрировать следующие уровни овладения 

компетенциями. 

Повышенный уровень: обучающийся демонстрирует глубокое знание учебного материала; способен 

использовать сведения из различных источников для успешного исследования и поиска решения в 

нестандартных ситуациях; способен анализировать, проводить сравнение и обоснование выбора методов 

решения практико-ориентированных заданий. Оценка промежуточной аттестации (зачёт): – 91 балл и более. 

Базовый уровень: обучающийся способен понимать и интерпретировать освоенную информацию; 

демонстрирует осознанное владение учебным материалом и учебными умениями, навыками и способами 

деятельности, необходимыми для решения практико-ориентированных заданий. Оценка промежуточной 

аттестации (зачёт):  – 71-90 баллов. 

Пороговый уровень: обучающийся обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми умениями; 

демонстрирует самостоятельность в применении знаний, умений и навыков к решению учебных заданий на 

репродуктивном уровне. Оценка промежуточной аттестации (зачёт): – 60-70 баллов. 

Уровень ниже порогового: система знаний, необходимая для решения учебных и практико-ориентированных 

заданий, не сформирована; обучающийся не владеет основными умениями, навыками и способами 

деятельности. Оценка промежуточной аттестации (не зачтено): – ниже 60 баллов. 

 


