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Системы моделирования представляют со-

бой своеобразные «тренажеры» по обучению 

практическим навыкам специалистов различ-

ных направлений. Такой метод обучения раз-

вивает в будущих специалистах системное 

мышление, навыки принятия решений в дина-

мично меняющейся окружающей среде, в усло-

виях стресса и неопределенности [1]. В обла-

стях, связанных с повышенной опасностью ли-

бо с большими затратами ресурсов, давно 

практикуется обучение с использованием ком-

пьютерных моделей. Деятельность менеджера 

также связана с принятием решений, от кото-

рых зависит будущее организации или целого 

региона, поэтому в последнее время исследу-

ются возможности использования систем мо-

делирования в процессе обучения специали-

стов в сферах управления [2]. Системы модели-

рования позволяют за несколько часов промо-

делировать ситуации протяженностью в не-

сколько месяцев, лет или десятилетий управ-

ления компанией, что дает возможность оце-

нить долгосрочные последствия принятия ре-

шений и вероятные побочные эффекты [3]. Мо-

дели представляют собой своеобразную «лабо-

раторию обучения», в которой проигрывается 

реальная ситуация из области бизнеса или гос-

ударственного управления; участники экспе-

римента могут тренировать навыки принятия 

решений в моделируемой ситуации [4]. Одной 

из особенностей моделирования реальных си-

стем является возможность усложнения про-

стой модели путем добавления новых факто-

ров, что делает ее приближенной к реальному 

объекту исследования. 

В настоящей работе актуализирована необхо-

димость использования систем моделирования 

в образовательном процессе при подготовке спе-

циалистов государственного и муниципального 

управления, а также менеджеров [5], описывается 

разработанная модель, основанная на двух свя-

занных алгоритмах [5]. Первый алгоритм исполь-

зуется для управления исполнением доходной 

части бюджета, второй – для управления испол-

нением расходной части бюджета. 

Данная модель позволяет имитировать ис-

полнение местного бюджета (по каждому город-

скому округу, муниципальному району, в разрезе 

муниципальных районов – по поселениям), 

а также систему исполнения местных бюджетов 

Волгоградской области, выявляющую динамику 

и величину всех поступлений и расходов бюдже-

та, учитывающую основные факторы и взаимо-

связи, влияющие на процесс исполнения бюдже-

та. Моделирование бюджета является частью 

общей модели, представленной в работе [6].  

Входными данными в модели представляют-

ся следующие параметры: доходы, расходы, де-

фицит, кредиторская задолженность на начало 

года, трансферты, муниципальный долг; выход-

ными данными – доходы, расходы, дефицит, 

кредиторская задолженность на конец года, 

трансферты, муниципальный долг. 

Модель реализована в среде Excel с исполь-

зованием встроенного языка программирова-

ния Visual Basic for Application. Моделирование 

исполнения местного бюджета осуществляется 

в несколько этапов.  

Первый этап – внесение исходных данных 

за отчетный период. 

Второй этап – выбор муниципального обра-

зования. 

Третий этап – моделирование расходной 

и доходной частей бюджета: 
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1) расходы за отчетный год очищаются 

от межбюджетных трансфертов; 

2) производится прогнозирование очищен-

ных расходов на три года; 

3) добавляются планируемые межбюджет-

ные трансферты; 

4) осуществляется моделирование различ-

ных сценариев развития в текущем году; 

5) производится моделирование доходов 

по трем независимым методикам. 

Четвертый этап – отображение результатов 

моделирования. 

Пятый этап – уточнение модели. 

Каждому этапу обработки соответствует 

свой программный модуль пересчета в соответ-

ствии со схемой, представленной на рисунке.  

 
 

 

Рис. Схема моделирования исполнения местного бюджета  

 

Первый этап. Внесение исходных данных 

за отчетный период. Для этого необходимо 

в файле Базарасходы.xls и Базарасходытек.xls 

внести данные по расходам за отчетный и те-

кущий год соответственно по всем городским 

округам, муниципальным районам и поселкам. 

1. В папку Базадоходы внести стандартный 

отчет по доходам за декабрь отчетного перио-

да, а в папку Базадоходытек – стандартные от-

четы по доходам текущего периода.  

2. В файле Базаиные.xls и Базаиныетек.xls 

(на соответствующих листах) внести данные по 

остаткам, межбюджетным трансфертам, креди-

торской задолженности и муниципальному 

долгу за отчетный и текущий год по всем го-

родским округам, муниципальным районам и 

поселкам.  

3. В файле ПрогнДох.xls вводятся данные 

по доходам. В таблицу «Сведения об исполне-

нии бюджета» в столбец С вносятся данные за 

отчетный период, в столбец D – плановые дан-

ные на текущий период, в ячейки М9 и М11 – 

норматив отчислений по НДФЛ в текущем 

и отчетном году, в ячейки М16–М18 – расходы 

на оплату труда в текущем году, в ячейки 

I20–I21 – ставка НДФЛ и ЕСН. В таблицу «Ис-

полнение доходной части бюджета в текущем 

году» вносятся новые данные за текущий год. 

В таблицу «Индекс роста расходов на оплату 

труда» помещаются данные, характеризующие 

рост оплаты труда, а в таблицу «Индекс роста 

доходов (кроме НДФЛ)» – данные, характери-

зующие рост доходов. 

Второй этап. Выбор муниципального об-

разования. Для моделирования расходов бюд-

жета конкретного муниципального образова-

ния необходимо открыть соответствующий 

файл с данными (файлы 01.xls–33.xls соответ-

ствуют муниципальным районам, файлы 

01-1.xls–33-1.xls – поселениям соответствующих 

районов, а файлы 34.xls–39.xls – городским 

округам) и сохранить его под именем форма-

данные.xls. 

Третий этап. Моделирование расходной  

и доходной частей бюджета. Моделирование 

по расходам и доходам осуществляется в не-

сколько шагов. 

1. Расходы за отчетный год очищаются 

от межбюджетных трансфертов. Для этого  

необходимо открыть и закрыть файлы  
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чисткарасходов1полугодие.xls и чисткарасхо-

дов2полугодие.xls.  

2. Осуществляется прогнозирование очи-

щенных расходов на три года. Для этого следу-

ет открыть файл прогнозчист01.xls и задать 

прогнозные характеристики на три года 

в ячейки AD5:BM28. 

При прогнозировании на первый год необ-

ходимо в ячейке AE2 поставить единицу, 

а в ячейках AQ2 и BC2 – ноль. Аналогично 

при прогнозировании на второй и третий год 

в ячейках AQ2 и BC2 соответственно следует 

поставить единицу, а в остальных – ноль. 

3. Чтобы добавить планируемые межбюд-

жетные трансферты, требуется открыть 

и закрыть файлы чистые+мт1полугодие.xls 

и чистые+мт2полугодие.xls.  

4. Для моделирования различных сценари-

ев в текущем году необходимо в файле  

модельчист.xls варьировать соответствующие 

параметры. 

5. Для моделирования доходов по трем не-

зависимым методикам надо открыть и закрыть 

файл ПрогнДох.xls. В каждой методике преду-

смотрено три варианта расчета: оптимистич-

ный, пессимистичный и умеренный. 

Четвертый этап. Отображение резуль-

татов моделирования. Для отображения ре-

зультатов моделирования по заданному обра-

зованию необходимо:  

1) открыть и закрыть файл 

результаты№.xls с номером, соответствующим 

данному муниципальному образованию (фай-

лы 01.xls–33.xls соответствуют муниципальным 

районам, файлы 01-1.xls–33-1.xls – поселениям 

соответствующих районов, а файлы 34.xls–

39.xls – городским округам);  

2) открыть файл результаты.xls. Итоги мо-

делирования расходов и доходов отражаются 

в файле на соответствующих листах в таблицах 

и графиках. 

Пятый этап. Уточнение модели. Уточне-

ние модели происходит в момент появления 

новых данных за текущий период. Для этого 

необходимо повторить процедуру моделирова-

ния, начиная с третьего этапа. При этом на тре-

тьем этапе в пункте 2 использовать уточнен-

ные характеристики с учетом поступивших 

данных по расходам. В файле ПрогнДох.xls вво-

дятся данные по доходам. В таблицу «Исполне-

ние доходной части бюджета в текущем году» 

добавляются новые данные за текущий год. 

При необходимости детализации модели 

уточняются имеющиеся связи, потоки, факто-

ры, а также корректируются математические 

зависимости. При этом на каждом этапе модель 

представляет собой законченную систему. 

На следующем этапе происходит анализ ре-

зультатов полученной модели в зависимости 

от управляющих факторов. Для наглядного 

изучения влияния различных факторов на ис-

следуемую модель предусмотрена возможность 

непрерывного управления величиной каждого 

из управляющих факторов. В результате у обу-

чающегося формируется полная картина моде-

лируемого процесса. 

Графическое представление результатов 

дает возможность проследить динамику про-

цесса с возможностью анализа ситуации на всех 

этапах моделирования.   

Как показано выше, моделирование позво-

ляет детально исследовать поведение системы 

с учетом всех факторов. Возможность уточне-

ния модели помогает научиться работать с 

многоуровневыми моделями. В процессе рабо-

ты над моделью у обучающегося формируется 

навык перехода от реальной модели к матема-

тическому представлению всех процессов, 

а также вырабатывается умение использовать 

результаты моделирования для принятия пра-

вильного управленческого решения [7]. 

Для оценки качества обучающей системы необ-

ходимо применить методы анализа [8]. 

Таким образом, использование системы мо-

делирования помогает сформировать в буду-

щем менеджере важный и необходимый для 

его профессиональной деятельности набор 

компетенций. При этом образовательный про-

цесс проходит максимально приближенно 

к реальной ситуации. 
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В статье рассматриваются результаты экспериментальных исследований развития творческих способностей студентов 

архитектурных специальностей.  
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The article discusses the results of experimental studies of creative abilities of architectural specialties students. 

Key words: creativity, architects, designers, professional activities, architectural training. 

 

Вопросами развития творческих способно-

стей занимались многие известные педагоги. 

Важность процесса исследования творчества от-

мечали в своих трудах Я. А. Коменский [см.: 17], 

Л. Б. Ермолаева-Томина [15], В. Г. Рындак [16] и др.  

Учебно-исследовательская деятельность 

в вузе – процесс совместной работы студентов 

и педагога, при которой в теоретическом курсе 

рассматривается сущность изучаемых явлений 

и процессов, осуществляется систематизация 

новых знаний; в практическом курсе происхо-

дит овладение теоретическим материалом 

и закрепление его на практике. 

Г. С. Альтшуллер писал, что творческие спо-

собности – это в первую очередь способность 

человека находить особый взгляд на привыч-

ные и повседневные вещи или задачи [см.: 5]. 

Способность – это также умение, возможность 

производить какие-то действия. В слова-

ре В. И. Даля: «творчество – творение, сотворе-

ние, созидание как деятельное свойство» [11].  

От творческих способностей зависит про-

дукт творчества. Б. М. Теплов доказал, что спо-

собности всегда являются результатом разви-

тия, а задатки носят врожденный характер. 

Творческий потенциал определяется как спо-

собность к творению нового, как родовое свой-

ство человека, развиваемое в процессе его жиз-

недеятельности [см.: 14].   

Творческий потенциал складывается из 

трех частей: неизменяемой, зависящей от 

врожденных способностей личности; частично 

изменяемой, обусловленной естественными 

специальными способностями личности, их 

развитием в процессе образования; и части, 

приобретаемой в ходе практической творче-

ской деятельности.  

Специфическими особенностями художе-

ственного творчества (близкого к деятельно-

сти архитектора), без которых невозможно 

сформировать неординарно мыслящую лич-

ность, являются образное видение, владение 

образным языком архитектуры как искусства, 

наличие оригинального воображения, развитое 

чувство пластики и ритма, композиционное 

мышление. 

Образовательное пространство приобретает 

развивающую направленность в том случае, 

если: 

• приоритетами образовательного процесса 

выступают признание самоценности всех его 

участников, направленность развивающего 

влияния на все сферы личности: интеллекту-

альную, эмоционально-волевую, потребностно-

мотивационную; 

• субъектам образовательного процесса 

предоставлены возможности для творческой 

самореализации, обеспечивающие самоопреде-

ление и стимулирующие потребности в творче-

ском самовыражении; 

• сняты барьеры, ограничения, препятству-

ющие развитию креативности.  

Автором предложена модель развития 

творческого потенциала будущих архитекторов 

в процессе профессиональной подготовки 

в вузе. В ее основу легла целенаправленная ра-

бота по развитию творческого потенциала 

в учебно-воспитательном процессе, которая 

начиналась с отбора содержания образования, 

отраженного в программных документах. 


