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Рассмотрены вопросы коррупции и профилактических действий для ее предотвра-
щения в организациях. 

Сделан вывод о том, что организации обязаны разрабатывать и принимать меры по 
предупреждению коррупции посредством антикоррупционного аудита, поскольку ос-
новная ответственность за предотвращение и обнаружение коррупции возложена как на 
лиц, наделенных руководящими полномочиями, так и на руководство компании. 
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Questions of corruption and preventive actions for its prevention in the organizations are 

considered. 
The conclusion that the organizations are obliged to develop and take measures for the 

prevention of corruption by means of anti-corruption audit as the main responsibility for pre-
vention and detection of corruption is assigned as to the persons allocated with the leading 
powers and to the management of the company is drawn. 
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В комплексе ключевых вопросов обеспечения национальной безопас-

ности в современных условиях особо выделяют проблему борьбы с корруп-
цией во взаимосвязи с общими проблемами противодействия организован-
ной и экономической преступности и терроризму[1].  

В целях изучения уровня восприятия коррупции, а также мнения 
граждан о том, какие государственные и общественные институты наиболее 
подвержены коррупции публикуются данные Международного антикор-
рупционного движения Transparency International, которое представляет ре-
зультаты глобального исследования «Барометр мировой коррупции» [2]. 
Данные исследования за 2017 год свидетельствуют, что коррупция воспри-
нимается россиянами как третья по важности проблема в стране после эко-
номического положения и состояния здравоохранения. Коррупция пред-
ставляется респондентам более важной темой, чем образование, безрабо-
тица и преступность указаны на рисунке 1[43]:  
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Рис. 1. Проблемы, которые должно решить государство 

 
По мнению 79 % россиян, коррупция полностью или в значительной 

мере поразила органы власти (в 2016 году так считали 76 %). Считающих, что 
органы власти поражены коррупцией в незначительной мере, – 13 %, а пола-
гающих, что в государственном аппарате практически нет коррупции, – 1 %.  

На вопрос, могут ли обычные граждане повлиять на борьбу с корруп-
цией, положительно ответили:  

 
Рис. 2. Ответы респондентов на вопрос: 

Могут ли обычные граждане повлиять на борьбу с коррупцией? 
 
На вопрос, Считают ли граждане сообщение о коррупции социально 

приемлемым, положительно ответили:  

 
Рис. 3. Ответы респондентов на вопрос: 

Считают ли граждане сообщение о коррупции социально приемлемым?  
Только 13 % граждан утверждают, что сообщили бы о ставшем им извест-
ным факте коррупции. 

61%
56%

39%

26% 26% 23%
15% 14%

8% 6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70% 2

21%

47%

31%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Россия

ЕС

СНГ

16%

45%

27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Россия

ЕС

СНГ



229 
 

Результаты ответа вопрос о том, что граждане все-таки могут сделать, 
чтобы повлиять на уровень коррупции, представлены на рисунке – 2[43].  

 
Рис. 4. Действия, которые могут предпринять граждане 

для противодействия коррупции 
 
Лишь 9 % ответили, что о фактах коррупции можно сообщать, а 6 % 

— что о проблеме можно говорить в открытую. Для сравнения, в странах 
ЕС в свои силы не верит 24 % граждан, а в СНГ в целом — 36 %. 

Если говорить о сферах, с коррупцией в которых фактически сталки-
ваются россияне, то наиболее часто им приходится иметь дело с медициной, 
образованием и полицией. 

За последние пять лет число направленных в суды коррупционных дел 
выросло в 1,5 раза, а нанесенный коррупционерами ущерб в пять раз. Сред-
ний размер взятки в России, по данным МВД, также увеличился пятикратно 
— с 61 тыс. руб. в 2010 году до 328 тыс. руб. в 2017-м. 

В то же время, как показывают последние опросы, большинство рос-
сиян считает коррупцию совершенно недопустимой как в госорганах, так и 
в коммерческих организациях. 

В связи с вышеизложенными фактами, возникает необходимость в та-
ком механизме противодействия коррупции как антикоррупционный аудит, 
который позволит осуществлять профилактику, борьбу и минимизацию 
ущерба от коррупционных проявлений, включая устранение условий, спо-
собствующих распространению коррупции. Это предусмотрено Частью 1 
статьи 13.3 Федерального закона «О противодействии коррупции», где уста-
новлена обязанность организаций разрабатывать и принимать меры по пре-
дупреждению коррупции [3]. 

Как и любой другой вид аудита, антикоррупционный аудит должен 
сопровождаться такими основными этапами проверки как: формирование 
плана, программы проверки, разработки тестов и т.д. 
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План и программа антикоррупционного аудита составляется с учетом 
последних требований Национальной политики РФ по противодействию кор-
рупции, исходя из опыта аудитора по организации и проведению контрольных 
мероприятий по выявлению коррупционных финансовых нарушений. 

При рассмотрении аудиторской организацией соблюдения аудируемым 
лицом законодательства о противодействии коррупции в ходе аудита аудитор-
ская организация проходит следующие этапы, указанные в таблице 1. 

 

Таблица 1  
Программа антикоррупционного аудита 

 
№ п/п Этапы проверки 

1 Изучение деятельности аудируемого лица по соблюдению требований норма-
тивно-правовых актов 

2 Ознакомление с системой внутреннего контроля аудируемого лица, обеспе-
чивающей соблюдение требований нормативно-правовых актов 

3 Выполнение аудиторских процедур проверки по существу 

4 Информирование соответствующих лиц о недостатках системы внутреннего 
контроля и случаях нарушения требований нормативно-правовых актов 

5 Информирование соответствующих органов о выявлении фактов коррупци-
онных финансовых нарушений 

 

Еще одним из элементов антикоррупционного аудита является прове-
дение тестирования. 

Таблица 2  
Тестирование работников организации  

по вопросам противодействия коррупции 
 

№ Вопрос Пояснения (пример) 

1 

Как организована система внутреннего контроля для 
предотвращения коррупционных правонарушений?  
Существуют ли внутренние документы, устанавли-
вающие порядок функционирования системы внут-
реннего контроля?  

Создана комиссия по про-
филактике коррупцион-
ных и иных правонаруше-
ний  

2 
Существует ли в компании подразделение или долж-
ностные лица, ответственные за профилактику кор-
рупционных и иных правонарушений?  

Комиссия по профилак-
тике коррупционных и 
иных правонарушений. 
Председатель: начальник 
службы безопасности 

3 

Разработаны ли стандарты и процедуры, направлен-
ные на обеспечение добросовестной работы компа-
нии, в том числе процедуры, принятые для выявле-
ния и предотвращения фактов коррупции? 

Положение о комиссии по 
профилактике коррупци-
онных и иных правонару-
шений 

4 Существует ли утвержденный в компании кодекс 
этики и служебного поведения работников? 

Коллективный договор.  
Правила внутреннего тру-
дового распорядка. 

5 
Разработаны ли в компании правила и процедуры, 
направленные на предотвращение и урегулирование 
конфликта интересов? 

Не разработаны 

6 
Известны ли Вам какие-либо недочеты в средствах 
внутреннего контроля, усиливающие вероятность 
коррупционных нарушений?  

Не известны 
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7 
Проводится ли мониторинг средств контроля для 
предотвращения фактов коррупции? Если ответ «Да», 
укажите периодичность, результаты мониторинга. 

Не проводился 

8 

Известно ли Вам о служебных расследованиях, прове-
денных до начала аудита, которые привели к выявле-
нию нарушений законодательства коррупционной 
направленности, оказавших отрицательное влияние на 
Вашу организацию, или к возникновению подозрений 
в совершении недобросовестных действий? 

Служебные расследования 
не проводились 

 

Основная ответственность за предотвращение и обнаружение корруп-
ции возложена как на лиц, наделенных руководящими полномочиями, так и 
на руководство компании. Важно, чтобы руководство под активным контро-
лем лиц, наделенных руководящими полномочиями, выполняло свои обяза-
тельства через: 

1. Придание особого значения предотвращению и обнаружению 
коррупции, которое включает: 

- создание и поддержание культуры честности и этичного поведения, 
которая включает возможность задать правильный тон; создание позитив-
ной рабочей обстановки, наем, обучение и продвижение соответствующих 
работников, требования периодического подтверждения их обязанностей и 
принятие соответствующих ответных мер на выявленные, подозреваемые 
или предполагаемые факты коррупции; 

- руководство и лица, наделенные руководящими полномочиями, вза-
имодействуют и демонстрируют культуру честности и этического поведе-
ния, которая обеспечивает сотрудникам основу для понимания того, как 
компания ведет свой бизнес. 

2. Создание системы внутреннего контроля и проведение политики  
и процедур для оказания помощи в достижении организованного  
и эффективного ведения бизнеса организации, который включает: 

- учреждение и поддержание контроля, чтобы убедиться, в что 
финансовая отчетность предоставляет достоверное и справедливое 
представление в соответствие с применимыми правилами составления 
финансовой отчетности и управления рисками, которые могут привести к 
существенным искажениям финансовой отчетности; 

- создание эффективной системы бухгалтерского учета; 
- учреждение и функционирование соответствующей системы 

внутреннего контроля для обеспечения разумной уверенности в отношении 
достоверности финансовой отчетности, эффективности операций и 
соблюдение применимых законодательных и нормативных актов. 

Все предложенные действия не уменьшают, но устраняют 
возможность возникновения коррупции. 
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Рассмотрены способы снижения затрат, образующихся в транспортных организациях. 
Сделан вывод о том, что при грамотной оптимизации и своевременном контроле за-

трат транспортных организаций, расходы многократно окупаются, так как дают большой 
экономический эффект за счет более результативного использования открывающихся 
возможностей. 

Ключевые слова: транспортные организации, оптимизация и контроль, затраты 
предприятия. 

 
Ways of decrease in the expenses which are formed in the transport organizations are considered. 
The conclusion that by competent optimization and timely control of expenses of the 

transport organizations, expenses repeatedly pay off as give big economic effect due to more 
productive use of the opening opportunities is drawn. 

Keywords: transport organizations, optimization and control, expenses of the enterprise. 
 
Транспорт – это жизненно важная отрасль хозяйства, обеспечиваю-

щая экономическую безопасность и целостность государства. Внешняя тор-
говля самым тесным образом связана с транспортом. Его нормальное функ-
ционирование обеспечивает выполнение сторонами обязательств по внеш-
неторговым контрактам, коммерческий эффект внешнеторговой сделки. 
Большое значение имеет правильный выбор сторонами оптимального спо-
соба транспортировки, маршрута движения товара. 

На сегодняшний день рынок транспортных услуг достаточно разнооб-
разен и среди такого разнообразия ориентироваться сложно. Вследствие 
чего возникает актуальная проблема определения рационального варианта 
снижения затрат по перевозке груза из множества возможных. Нарушение 
транспортного процесса ведет зачастую к материальным и финансовым по-
терям экспортера и импортера, делает неконкурентоспособными товары [1].  

Для получения наиболее выгодного в финансовом отношении резуль-
тата деятельности транспортного предприятия рекомендуется разработать 
мероприятия, направленные на снижение затрат на оказание транспортных 
услуг, а именно [2]: 


