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Рассмотрены способы снижения затрат, образующихся в транспортных организациях. 
Сделан вывод о том, что при грамотной оптимизации и своевременном контроле за-

трат транспортных организаций, расходы многократно окупаются, так как дают большой 
экономический эффект за счет более результативного использования открывающихся 
возможностей. 
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Ways of decrease in the expenses which are formed in the transport organizations are considered. 
The conclusion that by competent optimization and timely control of expenses of the 

transport organizations, expenses repeatedly pay off as give big economic effect due to more 
productive use of the opening opportunities is drawn. 

Keywords: transport organizations, optimization and control, expenses of the enterprise. 
 
Транспорт – это жизненно важная отрасль хозяйства, обеспечиваю-

щая экономическую безопасность и целостность государства. Внешняя тор-
говля самым тесным образом связана с транспортом. Его нормальное функ-
ционирование обеспечивает выполнение сторонами обязательств по внеш-
неторговым контрактам, коммерческий эффект внешнеторговой сделки. 
Большое значение имеет правильный выбор сторонами оптимального спо-
соба транспортировки, маршрута движения товара. 

На сегодняшний день рынок транспортных услуг достаточно разнооб-
разен и среди такого разнообразия ориентироваться сложно. Вследствие 
чего возникает актуальная проблема определения рационального варианта 
снижения затрат по перевозке груза из множества возможных. Нарушение 
транспортного процесса ведет зачастую к материальным и финансовым по-
терям экспортера и импортера, делает неконкурентоспособными товары [1].  

Для получения наиболее выгодного в финансовом отношении резуль-
тата деятельности транспортного предприятия рекомендуется разработать 
мероприятия, направленные на снижение затрат на оказание транспортных 
услуг, а именно [2]: 
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1. Сокращение количества «холостых» пробегов. Снизить расстояние 
холостых пробегов позволит обеспечение постоянной базировки автотранс-
порта в конечном пункте назначения груза, а возвращение на базу – только 
на время текущего ремонта.  

2. Снижение простоев транспорта. Простои транспорта могут быть 
различными причинами: неучтенные рейсы водителей; вина водителя; 
ошибка диспетчера; ожидание заказов; недоработки или сбои компьютер-
ной системы управления; использование неоптимальных маршрутов; по-
ломка транспортного средства; дорожно-транспортное происшествие; по-
годные условия; отправка на штрафную стоянку. Практически все перечис-
ленные виды простоев можно избежать за счет установки систем управле-
ния перевозками на базе сотовой связи на транспортные средства. Они поз-
воляют в любой момент времени определить, где находится груз и в каком 
он состоянии, сообщить ожидаемое время прибытия груза к клиенту и т. д. 
Применение таких систем означает не только преодоление простоев и сни-
жение себестоимости перевозок, увеличение оборачиваемости подвижного 
состава, но и повышение качества обслуживания клиентов. 

3. Обновление подвижного состава. Затратоемкость транспортных 
услуг в значительной степени определяется количественным и качествен-
ным составом используемых транспортных средств: стареющий автопарк 
требует больших затрат на ГСМ и выполнение ремонтов. Подвижной состав 
автопарка организации находится в достаточно хорошем состоянии, что 
обеспечивается своевременным проведением ремонтных и проверочных ра-
бот в строгом соответствии с графиком. 

4. Внедрение системы спутникового мониторинга транспорта. Сэко-
номить на себестоимости перевозок возможно путем грамотного использо-
вания грузоподъемности транспорта без подключения дополнительных ре-
сурсов, что достижимо с помощью системы спутникового GPS/ГЛОНАСС-
мониторинга транспорта. ᑊСистема ᑊGPS ᑊмониторинга ᑊпредназначена ᑊдля 
ᑊконтроля ᑊтранспорта и ᑊмобильных ᑊобъектов, ᑊповышения ᑊэффективности 
ᑊработы ᑊавтопарков, ᑊснижения ᑊтранспортных ᑊрасходов и ᑊрисков. ᑊСистема 
ᑊпредставляет ᑊсобой ᑊпрограммно-аппаратный ᑊкомплекс, в ᑊсостав ᑊкоторого 
ᑊвходит ᑊбортовое ᑊустройство и ᑊкомплект ᑊпрограммного ᑊобеспечения ᑊдля 
ᑊобработки ᑊданных и ᑊподготовки ᑊотчетов. 

ᑊСистема ᑊGPS ᑊмониторинга ᑊобеспечивает ᑊприем и ᑊзапись в ᑊбазу ᑊданных 
ᑊинформации о ᑊместоположении и ᑊсостоянии ᑊтранспорта, ᑊгрузов и ᑊдругих 
ᑊобъектов с ᑊпомощью ᑊGPS, ᑊпередачу ᑊэтих ᑊданных ᑊчерез ᑊGPRS-канал и ᑊсеть 
ᑊИнтернет, а ᑊтакже ᑊпрограммные ᑊрешения ᑊдля ᑊпоследующей ᑊобработки и 
ᑊанализа. 

В ᑊзависимости от ᑊсферы ᑊдеятельности ᑊавтомобильного ᑊтранспорта, 
ᑊрасходы по ᑊвнедрению ᑊСистемы ᑊGPS ᑊмониторинга ᑊтранспорта ᑊокупаются в 
ᑊсрок от 3 до 18 ᑊмесяцев. 
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ᑊТаблица 1 
Затраты на ᑊприобретение ᑊGPS-навигации в расчете на одну машину 

 

ᑊНаименование ᑊСтоимость в ᑊруб. 
ᑊGPS-навигатор 7 090 

ᑊGPS ᑊавтомобильный ᑊтрекер 5 900 
ᑊИтого: 12990 

 

ᑊЭкономический ᑊэффект от ᑊвнедрения ᑊсистемы ᑊGPS ᑊмониторинга 
ᑊдостигается за ᑊсчет ᑊследующих ᑊоптимизационных ᑊпроцессов: 

1. ᑊСнижение ᑊпробега ᑊавтотранспорта ᑊдостигается за ᑊсчет ᑊболее 
ᑊэффективного ᑊоперативного ᑊуправления ᑊперевозками, ᑊтранспортной 
ᑊлогистики. ᑊДиспетчер, ᑊимеющий ᑊперед ᑊглазами ᑊполную ᑊкартину, ᑊгде 
ᑊнаходятся ᑊавтомобили, в ᑊкаком ᑊсостоянии ᑊисполнение ᑊвыданных ᑊводителю 
ᑊзаказов, ᑊимеет ᑊвозможность ᑊотправить на ᑊзадание ᑊболее ᑊблизкий ᑊавтомобиль. 
В ᑊрезультате ᑊводитель на ᑊобратном ᑊпути ᑊможет ᑊвзять ᑊеще ᑊодин ᑊзаказ. 

2. ᑊСнижение ᑊрасхода ᑊГСМ (топлива) за ᑊсчет ᑊуменьшения ᑊпробега. 
ᑊПомимо ᑊвсего ᑊэтого в ᑊрамках ᑊмероприятия ᑊпредусматривается ᑊнайм 

ᑊспециалистов по ᑊработе с ᑊсистемой ᑊGPS, в ᑊчастности ᑊнаблюдения  
за ᑊгрузоперевозками, то ᑊесть ᑊкомпании потребуется ᑊоткрыть ᑊвакансию  
и ᑊзаняться ᑊпоиском ᑊподходящего ᑊспециалиста. ᑊСледовательноᑊ расширится 
ᑊштат ᑊсотрудников и ᑊувеличатся ᑊзатраты на ᑊвыплату ᑊзаработной ᑊплаты. 

В основном ᑊмашины ᑊработают в ᑊодностороннем ᑊнаправлении, т.е.  
в ᑊодну ᑊсторону ᑊполные, в ᑊобратную ᑊсторону ᑊпустые. ᑊЭто ᑊсвязанно с ᑊтем, ᑊчто 
не ᑊосуществляется ᑊмониторинг ᑊместонахождения ᑊмашины в ᑊконкретный 
ᑊмомент ᑊвремени и ᑊкак ᑊследствие ᑊотсутствует ᑊвозможность ᑊзагрузки ᑊмашины  
и ᑊорганизация ᑊдвусторонней ᑊпоездки. За ᑊсчет ᑊустановки ᑊGPS-навигации 
ᑊпоявляется ᑊвозможность ᑊувеличения ᑊобъемов ᑊперевозимых ᑊгрузов в 3 ᑊраза.  

ᑊОднако, ᑊучитывая ᑊриски и ᑊанализ ᑊпотенциального ᑊрынка 
ᑊпрогнозируемое ᑊувеличение ᑊприбыли на ᑊближайший ᑊгод ᑊсоставит 30 %. ᑊ 

Следующее мероприятие, это мероприятие по ᑊрасширению ᑊрынка 
ᑊсбыта с ᑊпомощью ᑊвнедрения ᑊлогистической ᑊинформационной ᑊсистемы. 

ᑊСущность ᑊмероприятия ᑊзаключается в ᑊсовременном ᑊподходе  
к ᑊорганизации ᑊвзаимодействия ᑊдиспетчера с ᑊводителями и ᑊпредполагает 
ᑊследующую ᑊсхему ᑊработы. 

ᑊДля ᑊэтого на ᑊмобильные ᑊтелефоны ᑊводителей ᑊустанавливается 
ᑊспециальная ᑊпрограмма. С ᑊпомощью ᑊэтой ᑊпрограммы ᑊводитель ᑊполучает 
ᑊследующие ᑊвозможности: 

 ᑊВыход на ᑊлинию 
 ᑊЗадание ᑊрайона ᑊместонахождения 
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 ᑊПолучение ᑊзаказов 
 ᑊЗавершение ᑊзаказа 
 ᑊАрхив ᑊзаказов 
 ᑊСвязь с ᑊдиспетчерской по ᑊкоротким ᑊшаблонам ᑊСМС 
 ᑊЧат, ᑊсообщения 
 ᑊПолучение ᑊважных ᑊобъявлений и ᑊдругие ᑊвозможности 
ᑊСхема ᑊвзаимодействия с ᑊводителями: 
ᑊПрограмма на ᑊмобильном ᑊтелефоне ᑊвыходит в ᑊInternet и ᑊподключается 

к ᑊсерверу ᑊдиспетчерской. ᑊПосле ᑊвнедрения ᑊсервиса ᑊработа ᑊдиспетчеров 
ᑊзначительно ᑊразгружается. По ᑊсути, ᑊпри ᑊиспользовании ᑊновой ᑊсхемы ᑊработы 
ᑊроль ᑊдиспетчера ᑊсводится к ᑊроли «оператора». ᑊНовой ᑊзадачей ᑊдиспетчеров 
ᑊбудет ᑊявляться ᑊоперативный ᑊконтроль ᑊнад ᑊпроцессами ᑊавтоматического 
ᑊобслуживания ᑊзаявок. В ᑊлюбой ᑊмомент ᑊдиспетчер ᑊимеет ᑊвозможность 
ᑊперевести ᑊзаявку в «ручной» ᑊрежим ᑊуправления. 

ᑊВся ᑊработа ᑊсистемы ᑊдоступна ᑊруководителю. ᑊПеред ᑊзапуском 
ᑊсистемы, а ᑊтакже в ᑊпроцессе ее ᑊэксплуатации, ᑊруководитель ᑊможет ᑊзадать те 
ᑊили ᑊиные ᑊалгоритмы и ᑊправила ᑊработы ᑊсервиса. 

ᑊПорядок ᑊорганизационных ᑊдействий ᑊдля ᑊтерминального ᑊсервиса: 
 ᑊНаличие у ᑊдиспетчерской ᑊстабильного ᑊInternet ᑊканала. ᑊСкорость 

ᑊканала ᑊдолжна ᑊбыть не ᑊменее 2 ᑊМбит/с; 
 На ᑊсервер ᑊдолжен ᑊбыть ᑊустановлен и ᑊнастроен ᑊмодуль по ᑊработе с 

ᑊтерминальными ᑊустройствами; 
 На ᑊтелефоны ᑊводителей ᑊдолжна ᑊбыть ᑊустановлена и ᑊнастроена 

ᑊпрограмма; 
 ᑊТелефоны ᑊдолжны ᑊподдерживать ᑊвозможность ᑊработы с ᑊJava-

приложениями, ᑊMIDP 2.0. 
ᑊТаблица 2 

ᑊЗатраты на ᑊоборудование ᑊдля ᑊвнедрения  
логистической ᑊинформационной ᑊсистемы 

 

№ ᑊНаименование ᑊСтоимость ᑊруб. 
1 ᑊКомпьютер с ᑊсенсорным ᑊэкраном 22 ᑊдюйма 23800 
2 ᑊСервер 22400 
3 8-канальный ᑊGSM/ᑊVoIP ᑊшлюз 35000 
4 IP-телефон 2100 
5 ᑊКоммутатор (switch) 78400 
6 ᑊИтого ᑊзатрат: 161700 
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ᑊПоскольку, ᑊпрограмма ᑊобменивается с ᑊдиспетчерской ᑊтолько 
ᑊслужебными ᑊкомандами, ᑊрасходы на ᑊGPRS-интернет ᑊкрайне ᑊмалы и ᑊмогут 
ᑊисчисляться в 150 ᑊрублей в ᑊмесяц с ᑊодного ᑊтелефонного ᑊаппарата. 

В ᑊнастоящее ᑊвремя ᑊсуществуют ᑊторговые ᑊпредприятия ᑊзанимающихся 
ᑊгрузоперевозками, ᑊкоторые ᑊзаинтересованы в ᑊтом, ᑊчтобы ᑊполучать 
ᑊинформационные ᑊуслуги о ᑊвозможности ᑊполучения ᑊзаказов в ᑊданной ᑊсфере. 
ᑊДля ᑊосуществления ᑊданного ᑊмероприятия организация ᑊзаключает ᑊдоговор о 
ᑊпоставке ᑊзаказов и ᑊпроводит ᑊустановку ᑊинформационной ᑊсистемы. За ᑊэту 
ᑊуслугу ᑊвзимается ᑊплата в ᑊразмере 3 000 ᑊрублей ᑊеженедельно. 

Предложенные мероприятия позволят более экономно расходовать 
ресурсы предприятия, контролировать передвижение автотранспорта по 
установленным маршрутам, повысит качество обслуживания и привлека-
тельность транспортных услуг для клиентов, что в целом предоставит пред-
приятию конкурентные преимущества и повысит его финансовый результат  
за счет снижения затрат. 
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Статья посвящена изучению и анализу доходов бюджета субъекта Российской Федера-

ции на примере Астраханской области. Исследование проводится по данным за пять лет. 
Определены внутригодовые колебания поступлений доходов в бюджет области и их устой-
чиво повторяющий характер. Для наглядности в работе представлены графики и таблицы. 

Ключевые слова: бюджет, доходы, регион, Астраханская область, сезонная волна. 
 
The article is devoted to the study and analysis of budget revenues of a subject of the Russian 

Federation on the example of the Astrakhan region. The study is conducted according to data for five 
years. Intra-annual fluctuations of incomes of incomes in the budget of the region and their steadily 
repeating character are determined. For the sake of clarity, the work presents graphs and tables. 

Keywords: budget, revenues, region, Astrakhan region, seasonal wave. 
 

На сегодняшний день региональные бюджеты являются актуальной 
темой для изучения и достаточно значимым звеном в системе территориаль-
ных бюджетов. Они предусмотрены для финансового обеспечения задач, 


