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ᑊПоскольку, ᑊпрограмма ᑊобменивается с ᑊдиспетчерской ᑊтолько 
ᑊслужебными ᑊкомандами, ᑊрасходы на ᑊGPRS-интернет ᑊкрайне ᑊмалы и ᑊмогут 
ᑊисчисляться в 150 ᑊрублей в ᑊмесяц с ᑊодного ᑊтелефонного ᑊаппарата. 

В ᑊнастоящее ᑊвремя ᑊсуществуют ᑊторговые ᑊпредприятия ᑊзанимающихся 
ᑊгрузоперевозками, ᑊкоторые ᑊзаинтересованы в ᑊтом, ᑊчтобы ᑊполучать 
ᑊинформационные ᑊуслуги о ᑊвозможности ᑊполучения ᑊзаказов в ᑊданной ᑊсфере. 
ᑊДля ᑊосуществления ᑊданного ᑊмероприятия организация ᑊзаключает ᑊдоговор о 
ᑊпоставке ᑊзаказов и ᑊпроводит ᑊустановку ᑊинформационной ᑊсистемы. За ᑊэту 
ᑊуслугу ᑊвзимается ᑊплата в ᑊразмере 3 000 ᑊрублей ᑊеженедельно. 

Предложенные мероприятия позволят более экономно расходовать 
ресурсы предприятия, контролировать передвижение автотранспорта по 
установленным маршрутам, повысит качество обслуживания и привлека-
тельность транспортных услуг для клиентов, что в целом предоставит пред-
приятию конкурентные преимущества и повысит его финансовый результат  
за счет снижения затрат. 
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Статья посвящена изучению и анализу доходов бюджета субъекта Российской Федера-

ции на примере Астраханской области. Исследование проводится по данным за пять лет. 
Определены внутригодовые колебания поступлений доходов в бюджет области и их устой-
чиво повторяющий характер. Для наглядности в работе представлены графики и таблицы. 
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The article is devoted to the study and analysis of budget revenues of a subject of the Russian 

Federation on the example of the Astrakhan region. The study is conducted according to data for five 
years. Intra-annual fluctuations of incomes of incomes in the budget of the region and their steadily 
repeating character are determined. For the sake of clarity, the work presents graphs and tables. 
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На сегодняшний день региональные бюджеты являются актуальной 
темой для изучения и достаточно значимым звеном в системе территориаль-
ных бюджетов. Они предусмотрены для финансового обеспечения задач, 
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которые возложены на муниципальные органы управления субъекта Рос-
сийской Федерации. 

Особое место в работе было уделено изучению и анализу доходов 
Астраханской области [1]. В таблице 1 представлены данные по Астрахан-
ской области по месяцам за 2013-2017 гг. [2]. 

Таблица 1 
Доходы Астраханской области за 2013–2017 гг. по месяцам, млн руб. 

 

Го
д 

Месяцы 
Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь Июль Авг. Сент. Окт. Нояб. Дек. 

20
13

 

35829 1634 3437 8385 12704 16076 17965 22544 25680 28 045 32647 35 511 

20
14

 

39749 1430 13667 15753 15209 15845 18006 21931 25802 28536 32534 36145 

20
15

 

39429 43568 43348 43336 43152 43252 41019 40989 40878 41315 41131 40945 

20
16

 

40721 38802 38776 38723 38726 38799 38720 38814 39335 39349 39324 39298 

20
17

 

36662 37709 39132 38531 38452 38474 39063 39006 39029 39984 40032 41483 

 
Для того чтобы определить внутригодовые колебания поступлений 

доходов в бюджет области и выявить их устойчиво повторяющийся харак-
тер из года в год (увеличение поступлений в один и тот же месяц) в работе 
рассчитывался индекс сезонности. 

Расчёт производился по формуле указанной ниже: 

, где 

- средний уровень доходов  для  одноименных месяцев за  изучае-
мый период; 

общий средний месячный уровень доходов за изучаемый период. 
Рассчитаем средний уровень доходов по формуле: 

*100%iyIs
y



iy

y
y
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Далее по исчисленным месячным средним уровням определяем об-
щий средний уровень : 

,	где	n	–	число	месяцев	в	году.	

	

Теперь определим индексы сезонности по месяцам за изучаемый пе-
риод по формуле: 

 

2013 2014 2015 2016 2017

5
35829 39749 39429 40721 36662: 38478 . .

5
1634 1430 43568 38802 37709: 24628,6 . .

5
3437 13667 43348 38776 39132: 27672 . .

5
83:

y y y y yy

ß í âàðü y ì ëí ðóá

Ôåâðàëü y ì ëí ðóá

Ì àðò y ì ëí ðóá

Àï ðåëü y

   


   
 

   
 

   
 


85 15753 43336 38723 38531 28945,6 . .

5
12704 15209 43152 38726 38452: 29648,6 . .

5
16076 15845 43252 38799 38474: 30489, 2 . .

5
17965 18006 41019 38720 39063: 30954,6 .

5

ì ëí ðóá

Ì àé y ì ëí ðóá

Èþ í ü y ì ëí ðóá

Èþ ëü y ì ëí ðóá

   


   
 

   
 

   
 

22544 21931 40989 38814 39006: 32656,8 . .
5

25680 25802 40878 39335 39029: 34144,8 . .
5

28045 28536 41315 39349 39984: 35445,8 . .
5

Àâãóñò y ì ëí ðóá

Ñåí ò ÿáðü y ì ëí ðóá

Î êò ÿáðü y ì ëí ðóá

   
 

   
 

   
 

32647 32534 41131 39324 40032: 37133,6 . .
5

35511 36145 40945 39298 41483: 38676,4 . .
5

Í î ÿáðü y ì ëí ðóá

Äåêàáðü y ì ëí ðóá

   
 

   
 

iy

y

iy
y

n


38478 24628,6 ... 38676, 4 388874 32406,17 . .
12 12

y млн руб  
  

*100%iyIs
y


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Проанализировав индексы сезонности можно сделать следующий вы-
вод: минимальные объемы доходов в бюджет области приходятся на фев-
раль, а максимальные поступления в бюджет наблюдаются в декабре. Обоб-
щенная оценка сезонности за анализируемый период наглядно изображена  
ниже на рисунке 1. 

В целом, проанализировав бюджет Астраханской области можно от-
метить, что изучение индекса сезонности занимает важное место при пла-
нировании, перераспределении и составлении схемы доходов и расходов 
Новосибирской области. Поэтому нужно знать, когда в регионе наблюда-
ются максимальные, а когда минимальные расходы для более точного их 
регулирования. 

В настоящее время в экономике достаточно бурно развивается, так 
называемый, кластерный подход инновационного развития регионов для 
поднятия конкурентоспособности самих регионов и страны в целом [3, с. 
13]. В том числе разрабатываются стратегии развития территориальных кла-
стеров, а увеличение потоков иностранных и российских туристов говорят 
о возможности дальнейшего развития в регионах оздоровительно- рекреа-
ционного туризма, делового, научного и событийного. [4, с.96]. А это до-
полнительный приток доходов в бюджет области. 

38478: *100% 118,7%
32406,17

24628,6: *100% 76%
32406,17

27672: *100% 85, 4%
32406,17

28945,6: *100% 89,3%
32406,17

29648,6: *100% 91,5%
32406,17

30489, 2: *100% 94,1%
32406,17

Январь y

Февраль y

Март y

Апрель y

Май y

Июнь y

И

 

 

 

 

 

 

30954,6: *100% 95,5%
32406,17

32656,8: *100% 100,8%
32406,17

34144,8: *100% 105, 4%
32406,17
35445,8: *100% 109, 4%
32406,17

37133,6: *100% 114,6%
32406,17

38676, 4:
3240

юль y

Август y

Сентябрь y

Октябрь y

Ноябрь y

Декабрь y

 

 

 

 

 

 *100% 119,3%
6,17


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Рис. 1. «Сезонная волна» доходов в бюджет Астраханской области 
 

В настоящее время важнейшим направлением развития Российской 
экономики является сектор малого и среднего предпринимательства. Доля 
малого бизнеса в России не превышает 21 %, в то время как в развитых стра-
нах эта цифра как минимум вдвое больше [5, с. 205]. 

Государство оказывает всяческую поддержку для интенсивного раз-
вития этого направления, а это еще один способ не только увеличения дохо-
дов населения, но и увеличения ВВП в целом для страны, что в конечном 
итоге положительно отразится на качестве жизни населения [6, с. 307]. 
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Персонал является основным ресурсом любой организации, поскольку именно люди 
выполняют эту работу и осуществляют существующие процессы в организации. Обзор 
имеющейся литературы по управлению персоналом показал, что проблема лояльности и 
взаимодействия с сотрудниками актуальна как для иностранных, так и для российских 


