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Экономическая устойчивость выступает одной из основных характеристик финансового состояния организации. В дан-

ное время в экономической литературе нет однозначного определения экономической устойчивости. В статье рассмотрим 
основные факторы, которые влияют на финансовую устойчивость. 
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Economic stability is one of the main characteristics of the organization's financial condition. Currently, there is no clear definition 

of economic stability in the economic literature. In this article, we will consider the main factors that affect financial stability. 
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Экономическая устойчивость организации 
является основанием финансовой стабильности 
экономики России, поскольку именно она вы-
ступает залогом выживаемости и является ос-
нованием надежного положения организации. 

Предприятие имеет преимущества перед 
другими предприятиями  того же профиля для 
получения кредитов, привлечения инвестиций, 
в подборе квалифицированных кадров и в вы-
боре поставщиков, если оно имеет финансовую 
и экономическую устойчивость. 

При повышении устойчивости организации, 
увеличивается независимость от внезапного 
изменения рыночной конъюнктуры и, след-
ственно, уменьшается риск оказаться на краю 
банкротства.  

Экономическая устойчивость организации – 
это комплексное понятие, также как и хозяй-
ственная деятельность. Экономическая устой-
чивость характеризует состояние организации 
по отношению к внешним воздействиям, орга-
низацию можно считать устойчивой, если при 
одинаковых внутренних сдвигах и внешних 
воздействиях, она подвержена меньшим изме-
нениям по отношению к прежней. В то же вре-
мя экономическое состояние организации мо-
жет изменяться от крайне неустойчивого, дру-
гими словами она может находиться на грани 
банкротства, до сравнительно стабильного. 

Устойчивость организации – внешнее прояв-
ление внутренней структуры организации, а 
условием устойчивости организации к внешним 
влияниям выступают внутренние свойства са-
мой организации. Для повышения устойчивости 
организации к воздействию разнообразных 
факторов, в первую очередь нужно усовершен-
ствовать ее внутреннюю структуру, принимать 
во внимание новые передовые явления внешне-
го окружения и применять их в деятельности 
организаций для повышения эффективности и 
будущего развития. Устойчивость организации 
зависит от стоимостной и материально-
вещественной структуры производства, органи-
зации работы, реализации продукции, иннова-
ционной деятельности, финансового оборота и 
значительной динамики, при которой выходят 
неизменно высокие результаты. 

От экономической устойчивости во многом 
зависит эффективность работы организации. 

В то же время эффективная работа оказыва-
ет и обратное – положительное – воздействие 
на экономическую устойчивость любого хозяй-
ствующего субъекта. 

В самом общем виде взаимосвязь этих кате-
горий представлена на рисунке 1. 

Экономическая устойчивость организации 
обуславливается комплексным влиянием факто-
ров внутренней и внешней среды организации. 
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Рис. 1. Взаимосвязь состояния внешней среды  
и экономической устойчивости организации 

 

К внутренним факторам, воздействующим на 
эффективность организации, относят организа-
ционную структуру, организацию труда и мето-
ды управления, состав и квалификацию персо-
нала, состояние технологий и производственно-
технической базы. Цели и задачи организации 
являются основными внутренними переменны-
ми любого хозяйствующего субъекта. 

Если обобщить все факторы внешней и внут-
ренней среды функционирования фирмы, мы 
получим схему, представленную на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Функционирование организации  

с внешней и внутренней средой 
 

Стоит подметить, что устойчивое функцио-
нирование фирмы достигается оптимальным 
сочетанием всех этих факторов. Поэтому если 
один из них «выйти из состояния равновесия», 
нарушится нормальная работа всей системы 
(при сбое поставки ресурсов организация не 
сможет своевременно выпускать товары или 
предоставлять услуги; нарушение каналов сбы-
та продукции сбивает ход производства, подры-
вает финансовое состояние и т. д.). 

Составными элементами экономической 
устойчивости являются: финансовая, произ-
водственно-техническая, коммерческая, орга-
низационная, инновационная и социальная 
устойчивость. 

Финансовая устойчивость характеризует та-
кое состояние финансовых ресурсов, при котором 
предприятие способно путем эффективного их 
применения обеспечить непрерывный процесс 
производства и реализации продукции, затраты 
по обновлению и расширению производства. 

Производственно-техническая устойчивость 
организации – постоянство производственного 
цикла организации, налаженность ее ресурсно-
го обеспечения. 

Коммерческая устойчивость определяется 
уровнем деловой активности, конкурентным 
потенциалом компании, надежности экономи-
ческих связей, долей на рынке сбыта. 

Организационная устойчивость – устойчи-
вость внутренней организационной структуры, 
оперативность и налаженность связей между 
отделами и службами предприятия, результа-
тивность их совместной работы. 

Инновационная устойчивость характеризу-
ет способность предприятия внедрять новые 
технологии и способы организации производ-
ства, быть готовой к выпуску новой продукции, 
оказанию новых видов услуг, выполнению но-
вых видов работ. 

Социальная устойчивость – вовлечение кол-
лектива организации в общественные процес-
сы, содействие росту благосостояния общества 
и уровня социальной обеспеченности своих 
работников. 

Таким образом, на наш взгляд, экономиче-
ская устойчивость организации – способность 
организации поддерживать определенный 
уровень значений экономических параметров, 
обеспечивающий его рентабельное функцио-
нирование и постоянное развитие, а также поз-
воляет восстанавливать первоначальное или 
принимать новое равновесное состояние после 
прекращения действия возмущений внешней и 
внутренней сред в настоящем и прогнозируе-
мом будущем. 
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