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• обеспечить эффективность учебного про-
цесса за счет закрепления дисциплин за наибо-
лее компетентными преподавателями; 

• упростить работу заведующего кафедрой 
по распределению нагрузки. 

Таким образом, авторами разработана матема-
тическая модель и информационная система рас-
пределения оптимальных вариантов нагрузки 

между ППС кафедр с учетом их квалификации. Мо-
дель базируется на представлении всех дисциплин 
кафедры в качестве дискретного множества ресур-
сов, которые необходимо распределить между пре-
подавателями в соответствии с принятыми в уни-
верситете допущениями и ограничениями. 
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Авторами статьи предлагается математическая модель повышения эффективности стимулирования профессорско-пре-

подавательского состава образовательной организации, а также автоматизация этого процесса. Для моделирования бизнес-
процессов стимулирования преподавателей используется нотация IDEF0. Авторами предлагается расчет стимулирующих 
выплат осуществлять по решению специально созданных комиссий на основании представленных документов. Конкретная 
сумма выплат за каждый отчетный период определяется в соответствии с суммарным значением баллов профессорско-пре-
подавательского состава и фондом заработной платы. Выплаты стимулирующего характера разделяются на три категории: 
постоянная выплата стимулирующего характера; ежемесячная выплата стимулирующего характера по решению кафедры; 
ежемесячная выплата стимулирующего характера. Авторами в работе предложены критерии оценки эффективности про-
фессорско-преподавательского состава и разработана методическая модель оценки эффективности труда, расчета стимули-
рования. На основе созданной математической модели будет разработана информационная система поддержки премирова-
ния профессорско-преподавательского состава университета. 
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Введение 
На протяжении последних лет различные си-

стемы стимулирования труда широко применя-
ются в российских высших учебных заведениях. 
Наибольшее внимание при формировании систем 
стимулирования труда сотрудников вуза уделя-
ется профессорско-преподавательскому составу 
(ППС). Именно труд преподавателей непосред-
ственно влияет на качество образовательных 
услуг, оказываемых вузом. 

Попытки разработать достаточно обосно-
ванную систему оценки эффективности труда 
преподавателей предпринимаются уже давно, 
отдельные вузы накопили известный опыт 
оценки работы ППС. Очевидно, что не может 
быть универсальной системы оценки качества 
труда работников вузов. 

На сегодняшний день существует ряд теоре-
тико-методологических подходов, механизмы 
поведения, а также мотивация на стимулирова-
ния ППС, которые раскрыты в публикациях за-
рубежных и отечественных ученых. 

Большой вклад и развитие теории мотива-
ции и стимулирования труда внесли зарубеж-
ные исследователи: К. Альдерфер, Дж. Адаир,  
В. Врум, Ф. Герцберг, К. Левин, Э. Лоулер, Д. Мак-
Грегор, Д. МакКлелланд, А. Маслоу, В. Оучи,  
Л. Портер, Ф. Тейлор и др. 

А также внесли значительный вклад и отече-
ственные ученые: В. В. Адамчук, А. П. Багирова, 
Н. А. Банько, О.С. Виханский, А.Г. Здравомыслов, 
А.И. Наумов, Б. А. Карташов, А. Я. Кибанов,  
М. М. Поташник, М. Г. Рогов, Н. С. Яшин и др [1]. 

Вузы существенно отличаются друг от друга 
по своему статусу, профилю подготовки, чис-
ленности обучающихся, организационной 

структуре, масштабам научной работы, струк-
туре и квалификации персонала, и другим при-
знакам. По мнению Г. X. Гендлера и Н. И. Ведер-
никовой, «каждый вуз должен разработать свою 
систему показателей и критериев оценки» [2]. 

Несмотря на широкий список отечественных 
и зарубежных ученых, в современной науке не-
достаточно проработанными элементами си-
стемы управления ППС в вузе выступают меха-
низмы систем мотивации и стимулирования 
труда преподавателей в целом, как единый и 
неотъемлемый компонент системы. 

Авторами статьи предлагается математиче-
ская модель повышения эффективности стиму-
лирования профессорско-преподавательского 
состава образовательной организации, а также 
автоматизация этого процесса. 

Для моделирования бизнес-процессов сти-
мулирования преподавателя процесса распре-
деления стимулирующих выплат между ППС ис-
пользуется нотация IDEF0 (рис. 1).  

На контекстной диаграмме показаны вход-
ные и выходные данные. 

Ко входам относятся следующие потоки: 
• данные о заслугах преподавателей, связан-

ных с выполнением работ с повышенной интен-
сивностью трудозатрат: инициативность в во-
просах перспектив научно-образовательной ра-
боты и образовательных проектов, за участие в 
учебно-методической работе. 

• бюджет вуза – используется для распреде-
ления премиального фонда между сотрудни-
ками и подразделениями вуза. 

Выходы вкючают: 
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• отчетность ‒ задокументированные резуль-
таты только по направлениям, связанным с эф-
фективностью работы преподавателей и их пре-
мированием за заслуги; 

• премия по преподавателям ‒ размер надбавки 
за интенсивность и высокие результаты работы. 

 
Рис. 1. Контекстная диаграмма бизнес-процесса распределение стимулирующих выплат между ППС 

 

Деятельность вуза регламентируются раз-
личными Федеральными Законами, ФГОСами, 
приказами, нормативными актами РФ, а также 
внутренними документами вуза. 
На декомпозиции контекстной диаграммы «Рас-
пределение стимулирующих выплат между 
ППС» представленной на рисунке 2, приведены 

четыре основные функции: сбор информации о 
заслугах преподавателей, расчет стимулирую-
щих выплат для ППС на основании заслуг, со-
ставление приказа, осуществление выплат.  

Общая взаимосвязь и иерархия работ приве-
дена на диаграмме дерева узлов на рисунке 3. 

 
Рис. 2. Декомпозиция контекстной диаграммы схема бизнес-процессов первый уровень 
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Рис. 3. Диаграмма дерева узлов «Распределение стимулирующих выплат между ППС» 

 

В процессе проведения оценки существую-
щих систем оплаты труда были выделены сле-
дующие недостатки (табл. 1), которые и послу-
жили причиной разработки комплексной си-
стемы стимулирования ППС в условиях станов-
ления и развития ГАОУ АО «АГАСУ». 

Исходя из проведенного в исследовании ана-
лиза, сделан вывод, что проблема формирова-
ния системы стимулирующих выплат решается 

каждым вузом по-своему (как и предполагалось 
постановлением правительства). Но при этом во 
многих вузах сохраняется субъективизм при 
выплате всевозможных стимулирующих до-
плат, устанавливаемых приказом ректора. Вуз 
на современном этапе имеет возможность вы-
бирать разнообразные формы стимулирования 
труда своих сотрудников, которые были бы по-
нятны, просты и логичны.

Таблица 1 
Основные недостатки существующей системы оплаты труда 

Структурный элемент оплаты труда Выявленный недостаток 
Должностные оклады  1. Не учитывает степени доцента и профессора, присвоенных ВАК РФ 

2. Должностные оклады не учитывают стаж работы 
Компенсационные выплаты  1. Компенсационные выплаты не носят повсеместный характер 

2. Ориентированный лишь на достаточно «узкий» круг работников 
Стимулирующие выплаты 1. Не определен объективный механизм подсчета интенсивности и результатив-

ности работы ППС 
2. Отсутствует объективная оценка качества деятельности ППС 
3. Субъективный подход к определению финансовых выплат за стаж и выслугу лет 
4. Не определен механизм оценивания уровня выполненных работ и итогов по ним 
5. Отсутствует у руководства экономически-обоснованного инструментария 
стимулирования труда ППС 
6. Отсутствие рейтингов оценки деятельности ППС 

 

Таким образом, обосновывается необходи-
мость разработки качественных и количествен-
ных методов определения стимулирующих вы-
плат, что подтверждает необходимость даль-
нейшей разработки модели расчета стимулиру-
ющих выплат для всех категорий работников 
учреждений ВО [1]. 

Математическая модель для распределе-
ния фонда стимулирующих выплат, с учетом 
рейтинговых оценок ППС вуза 

Авторами предлагается следующая методика 
выплаты стимулирующего характера, осуществля-
емая по решению специально созданной комиссии 
на основании представленных документов, заве-

ренных заведующими кафедрами и руководите-
лями структурных подразделений учебно-методи-
ческое управление (УМУ), отдел научно-исследова-
тельской работы (ОНИР), отдел по воспитательной 
работе и рекламе (ОВРиР). Конкретная сумма вы-
плат за каждый отчетный период определяется в 
соответствии с суммарным значением баллов ППС 
и фондом заработной платы, определенным на сти-
мулирование деятельности ППС. 

Выплаты стимулирующего характера разде-
ляются на три категории:  

1. Постоянная выплата стимулирующего 
характера (ПВ).  

Постоянная выплата стимулирующего харак-
тера осуществляются персонально работнику в 
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течение следующего за отчетным периодом 
учебного года по факту перевыполнения ранее 
запланированных на год показателей, в соответ-
ствии с расчетом суммарного балла. Назначение 
выплаты стимулирующего характера осуществ-
ляется в конце учебного года в соответствии с по-
ложением, локальным нормативным актом, 
вплоть до следующего отчетного периода.  

Для осуществления оценки эффективности 
своей работы по показателям штатный работник 
профессорско-преподавательского состава еже-
годно самостоятельно заполняет личный отчет о 
выполнении показателей (табл. 2). 

Таблица 2  
Шаблон личного отчета преподавателя  

о выполнении показателей оценки эффективности своей работы 
Ф.И.О.  

преподавателя 
Степень, звание, 

должность 
Показатель  

эффективности  
работы 

Балл за единицу Сведения  
о подтверждающих 

док 
      

Оценка эффективности работы не осуществ-
ляется и не заполняется следующими сотрудни-
ками, отнесенными к профессорско-преподава-
тельскому составу (далее – сотрудники ППС):  

• принятыми с испытательным сроком – на 
период испытания; 

• принятыми по срочному трудовому дого-
вору, заключенному до двух месяцев;  

• принятыми на условиях внешнего совме-
стительства.  

2. Ежемесячная выплата стимулирующего 
характера (ЕВ). 

Ежемесячная выплата стимулирующего харак-
тера для каждого работника назначается комис-
сией по служебной записке заведующего кафед-
рой. Заседания комиссии оформляются протоко-
лом, который содержит сформированные резуль-
таты оценки эффективности работы по каждому 
штатному сотруднику. Комиссия вправе в исклю-
чительных случаях принять решение об увеличе-
нии суммы баллов сотрудника ППС за особые за-
слуги перед Университетом, представляемой в 
конце месяца, в зависимости от решаемых кафед-
рой и университетом задач, в новом учебном году. 

Общая сумма выплат по этой категории со-
ставляет:  

                    ЕВ = (ДС − ПВ) · 0,7. (1) 

3. Ежемесячная выплата стимулирующего 
характера по решению кафедры (ЕВпоРК).  

На основании представленных личных отче-
тов в установленном порядке, заведующий ка-
федрой формирует сводные отчёты, которые со-
держат результаты оценки эффективности ра-
боты по каждому сотруднику профессорско-пре-
подавательского состава (рейтинговая оценка).  

Информация, представленная в сводных от-
чётах, подвергается проверке и корректировке 
структурными подразделениями университета, 
курирующими соответствующие направления 
деятельности. 

Работники ППС, балльная оценка эффектив-
ности которых подверглась корректировке, мо-

гут в период проверки, предоставить заведую-
щему кафедрой подтверждения по показателям 
эффективности, подвергшимся корректировки.  

На основании проверенных отчетов сотруд-
ников профессорско-преподавательского со-
става, заведующий кафедрой формирует свод-
ный отчет кафедры о выполнении показателей 
эффективности работы ППС (табл. 2). 

Общая сумма выплат по этой категории со-
ставляет: 

                    ЕВпоРК = (ДС − ПВ) · 0,3. (2) 

Ежемесячная выплата стимулирующего ха-
рактера по решению кафедры формируется за-
ведующим кафедрой на основе подтверждения 
факта. Ниже представлена методика расчета 
рейтинговой оценки ППС вуза. 

Методика расчета рейтинговой оценки 
ППС вуза 

1. В системе рейтинговой оценки принимают 
участие только штатные сотрудники.  

2. Определение качества профессиональной 
деятельности ППС базируется на основе оценки 
следующих составляющих: продуктивность и 
качество учебно-методической (I блок), научно-
исследовательской (II блок), воспитательной 
(III блок) деятельности.  

3. Для обеспечения сравнимости результатов 
предусмотрено семь квалификационных кате-
горий ППС: деканы, заведующие кафедрами, 
профессоры, доценты, старшие преподаватели, 
ассистенты (преподаватели). Оценки прово-
дятся внутри этих групп.  

4. Математическая модель расчета рейтинга 
строится исходя из того, что все вышеперечис-
ленные виды деятельности ППС имеют опреде-
ленное количество критериев, каждому из кото-
рых присваивается определенный балл. 

На рисунке 4 представлена структурно-логи-
ческая схема распределения фонда стимулиру-
ющих выплат ППС. 

Наличие рейтинговых данных по всем ка-
федрам j-го факультета позволяет объективно 
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подвести итоги распределения фонда стимули-
рующих выплат в соответствии с индивидуаль-
ным вкладом k-й кафедры: 

                  Ф𝑘каф
Ст = Ф𝑗П

Ст ·
З𝑘·П𝑘

∑ З𝑘·П𝑘
𝑀
𝑘=1

, (3) 

где Ф𝑘каф
Ст – фонд стимулирующих выплат, начис-

ленной k-й кафедре, принадлежащей факуль-

тету; Ф𝑗П
Ст – фонд стимулирующих выплат, начис-

ленный j-му факультету; З𝑘– фонд основной за-
работной платы (сумма должностных окладов) 
работников k-й кафедр j-го факультета руб; П𝑘– 
расчетное значение показателя эффективности 
деятельности для k-х кафедр j-го факультета, 
баллы; 𝑀 − число кафедр на факультете. 

 

 
Рис. 4. Структурно-логическая схема распределения фонда стимулирующих выплат

 

Фонд стимулирующих выплат, начисленный 
j-му факультету рассчитывается по формуле: 

     Ф𝑗П
Ст = [𝛼, 𝛿, 𝛾 · Ф𝑗Фк

Ст ] ·
П𝑗

∑ 𝑃𝑗 · П𝑗
𝑊
𝑗=0

, (4) 

где Ф𝑗П
Ст − фонд стимулирующих выплат, начис-

ленный 𝑗 − му подразделению (ям), руб.;  

[𝛼, 𝛿, 𝛾 · Ф𝑗Фк

Ст ] − общий размер фонда стимулиру-

ющих выплат по группам подразделений;, 
α, δ, γ −это конкретные удельные веса, опреде-
ляемые экспертной группой, руб.; α − учебно-
методическая деятельность; δ − научно-иссле-
довательская деятельность; γ − воспитатель-
ная деятельность; П𝑗 − расчетное значение по-

казателя эффективности деятельности для               
j-го подразделения по рейтинговым оценкам, 
баллы; 𝑊 − число подразделений в группе. 

Расчетное значение показателя эффективно-
сти деятельности для j-го подразделения по 
рейтинговым оценкам, баллы рассчитывается 
по формуле: 

              П𝑖 = 𝑍𝑖 · 𝐵𝑖 , (5) 
где П𝑖 − значение i – го частного показателя эф-
фективности работы подразделения, баллы;  
𝑍𝑖 − скорректированный показатель эффектив-
ности работы подразделений (𝑌𝑖) в соответ-
ствии с функцией стимулирования, баллы (уста-
навливается каждым экспертом); 𝐵𝑖– весовой 
коэффициент 𝑖 −го частного показателя, доля 
от единицы. 

Перераспределение фонда стимулирующих 
выплат вуза между факультетами и кафедрами 
осуществляется методом экспертных оценок.  

Фонд стимулирующих выплат распределяется 
пропорционально численным значениям показа-
телей рейтинга, приносимой j-м факультетом: 

            Ф𝑗П
Ст = Ф𝑗Фк

Ст ·
𝑃𝑗 · П𝑗

∑ 𝑃𝑗 · П𝑗
𝑊
𝑗=0

, (6) 

где ФjП
Ст − фонд стимулирующих выплат, начис-

ленный 𝑗 −  ой кафедре, руб.; Ф𝑗Фк

Ст − общий раз-

мер фонда стимулирующих выплат по 𝑗 −  му 
факультету, руб.; 𝑃𝑗 − прибыль 𝑗 − го   (факуль-

тета) (разница между его доходами и расхо-
дами), руб.; П𝑗 − расчетное значение показателя 

эффективности деятельности 𝑗 − го факуль-
тета, баллы; 𝑊 − число факультетов  в вузе. 

Таким образом, определяются дифференци-
рованные фонды стимулирующих выплат по 
конкретным кафедрам j-го факультета. 

На основании утвержденного рейтинга рас-
считывается сумма всех баллов РОБЩ𝑘, набран-

ная всеми работниками k-й кафедры в утвер-
жденном рейтинге ППС: 

                  РОБЩ𝑘 = ∑ 𝑃Инд𝑖

𝑁

𝑖=1
, (7) 

где 𝑁 − количество работников k-ой кафедры  
j-го факультета. 

Следующим шагом является определение 
стоимости одного балла (m): 

                  𝑚 =
Ф𝑘каф

Ст

РОБЩ𝑘 · 𝑡
, (8) 

где 𝑚 − расчетная стоимость одного балла для 
начисления стимулирующих выплат работни-

кам k-й кафедры; Ф𝑘каф
Ст −  объем (выраженный в 

рублях) стимулирующий части фонда оплаты 
труда работников k-й кафедры j-го факультета 
на период действия проводимого распределе-
ния; РОБЩ𝑘 − сумма всех баллов, набранная 

всеми работниками k-й кафедры j-го факультета 
в утвержденном рейтинге; 𝑡 − период действия 
(количество месяцев) назначаемой величины 
стимулирующей выплаты. 

В соответствии с рейтингом и баллами опре-
деляется месячный объем стимулирующей вы-
платы для каждого ППС работника: 
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                     𝑆𝑖 = 𝑃Инд𝑖 · 𝑚, (9) 

где 𝑆𝑖– месячный объем стимулирующей вы-
платы для i-го работника k-й кафедры j-го факуль-
тета; 𝑃Инд𝑖 − индивидуальный рейтинг i-го работ-

ника k-й кафедры; 𝑚 − расчетная стоимость од-
ного балла для начисления стимулирующих вы-
плат работникам k-й кафедры факультета [1]. 

Выводы 
Авторами в работе предложены критерии 

оценки эффективности ППС и разработана ме-
тодическая модель оценки эффективности 
труда, расчета стимулирования. 

На основе созданной математической мо-
дели будет разработана информационная си-
стема поддержки премирования профессорско-
преподавательского состава университета.  

Функциями системы: ввод справочников и 
нормативов для премирования; ввод информации 
о заслугах ППС; распределение премиального 
фонда между ППС в соответствии с описанной ме-
тодикой; формирование отчетов по заслугам ППС. 

Применение информационной системы поз-
волит сделать процесс стимулирования ППС бо-
лее прозрачным, обеспечит гибкую настройку 
стимулирования в соответствии с актуальными 
потребностями вуза, упростит расчет рейтинга 
ППС и подразделений вуза. 
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