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ющих проблем и возможных решений по сопровождению унаследованных информационных систем. Сделана попытка си-
стематизировать терминологию в этой области. На основе анализа большого количества отечественной и зарубежной лите-
ратуры авторами показаны тренды в области сопровождения и модификации унаследованных информационных систем – 
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Введение 
Несмотря на дорогостоящие и инновацион-

ные механизмы цифровой трансформации, мно-
гие организации по-прежнему используют и 
поддерживают устаревшее программное обес-
печение (ПО). Это связано с тем, что с годами это 
ПО стало основой функционирования организа-
ции, и заменить его современными альтернати-
вами непросто. Длительный период использо-
вания делает такие системы практически неза-
менимыми для организации, поскольку они 
поддерживают важную бизнес-логику и обеспе-
чивают данные, необходимые в повседневных 
бизнес-операциях. 

В отчете VMware и MIT Technology Review за 
декабрь 2017 г. говорится, что 62 % ИТ-руково-
дителей назвали интеграцию устаревших си-
стем своей самой большой проблемой при пере-
ходе к облачным технологиям [1]. 

Однако, модернизация унаследованных си-
стем и ИТ-решений – это то, что многие пред-
приятия просто обязаны сделать в рамках до-
стижения более амбициозных бизнес-целей. 
Только модернизация может повысить совме-
стимость и интегрируемость унаследованных 
систем в новую инфраструктуру, обеспечить се-
тевую безопасность, добавить новые функции и 
снизить стоимость обслуживания. 

Информационная система, которая основана 
на устаревших технологиях, но имеет решаю-
щее значение для повседневных операций 
называется «унаследованная или устаревшая 
система» (legacy system). Этот термин начали ис-
пользовать, начиная с 70-х гг. прошлого века. 

Унаследованная система – это «информаци-
онная система, которая может быть основана на 
устаревших технологиях, но имеет решающее 
значение для повседневных операций» [2]. 

https://www.techrepublic.com/article/62-of-it-leaders-say-legacy-systems-are-biggest-roadblock-to-multi-cloud-success/
https://www.techrepublic.com/article/62-of-it-leaders-say-legacy-systems-are-biggest-roadblock-to-multi-cloud-success/
https://www.techrepublic.com/article/62-of-it-leaders-say-legacy-systems-are-biggest-roadblock-to-multi-cloud-success/
https://www.techrepublic.com/article/62-of-it-leaders-say-legacy-systems-are-biggest-roadblock-to-multi-cloud-success/
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Срок действия большинства программ со-
ставляет от 10 до 15 лет [3]. Однако по данным 
Счетной палаты правительства США возраст де-
сяти важнейших устаревших систем федераль-
ных информационных технологий, которые 
больше всего нуждаются в модернизации, со-
ставляет от 8 лет до 51 года, и в совокупности их 
эксплуатация и обслуживание обходятся при-
мерно в 337 млн долл. в год [4].  

Несколько десятилетий назад предприятия 
активно использовали ряд распространенных 
технологий, которые сейчас признаны устарев-
шими (мейнфреймы, языки программирования 
COBOL или Fortran, операционные системы MS-
DOS, Windows 3.1 или XP и т. д.). Эти системы и до 
сих пор используются некоторыми предприяти-
ями и компаниями из-за предшествующих круп-
ных инвестиций, страха перед изменениями, не-
прерывности операций и трудностей с внедре-
нием новых технологий. Кроме того, эти системы 
по-прежнему отвечают потребностям бизнеса, и 
сотрудники хорошо ими владеют [5, 6]. С мо-
мента внедрения подобных систем в их хранили-
щах накоплено много важной бизнес-информа-
ции, в формате не поддерживающим или затруд-
няющем конвертацию [7]. Такие системы пре-
пятствуют совершенствованию, которое необхо-
димо организациям для соответствия глобаль-
ным изменениям. Процесс обслуживания затруд-
нен из-за высокой стоимости и отсутствия специ-
алистов, разбирающихся в этих системах, а также 
из-за отсутствия документации [8, 9]. Эти си-
стемы также трудно расширять и интегрировать 
с новыми информационными системами из-за 
ограничений старой технологии [10]. В резуль-
тате инновационные усилия организации часто 
сдерживаются из-за этих систем [11]. 

В настоящее время из-за широкого внедре-
ния современных цифровых технологий в раз-
личные сферы жизни и производства модерни-
зация устаревших систем имеет первостепенное 
значение для предоставления пользователям 
конкурентоспособных и инновационных про-
дуктов и услуг [12]. Модернизация позволяет 
использовать новые/прорывные технологии, 
такие как искусственный интеллект, высоко-
производительные вычисления, облачные вы-
числения, Интернет вещей, робототехника и 
большие данные [13]. 

Однако решение о необходимости модерни-
зации практически повсеместно принимается 
или отклоняется не ИТ отделом, а руководя-
щими менеджерами или ведущими специали-
стами. Как правило, в расчет при этом принима-
ется только стоимость такой модернизации.  

Цель данной статьи – дать базовое понимание 
специалистам, далеким от разработки, о том, чем 
опасны устаревшие информационные системы и 
программный код, чем такие системы могут 
навредить бизнесу, а также представить система-
тизацию возможных решений по сопровожде-
нию устаревших информационных систем. 

Обзор литературы 
Анализ публикаций по данной теме в БД 

Scopus был проведен по трем поисковым запро-
сам, результаты запросов показаны на рисунке 
1. Изменение количества публикаций по годам 
показано на рисунке 2.  

 

  
Рис. 1. Результаты поисковых запросов в БД Scopus 

 
  

А) Результат запроса «migration AND legacy 
AND systems» 

Б) Результат запроса "reengineering 
AND legacy AND systems" 

В) Результат запроса "modernization 
AND legacy AND systems" 

Рис. 2. Рост количества публикаций по проблемам модернизации и реинжиниринга устаревшего программного обеспечения 

Как следует из анализа этих графиков, коли-
чество публикаций, посвященных проблемам 
реинжиниринга, модернизации и миграции уна-
следованных ИС возрастает. Поэтому важно, 
чтобы исследования по сопровождению таких 
программных систем и их модернизации были 
тщательно изучены. 

Анализ этих публикаций позволил выявить 
и классифицировать проблемы и возможные ре-
шения по сопровождению устаревших про-
граммных систем и их модернизации, что будет 
рассмотрено в следующих разделах этой статьи. 

В России проблеме модернизации унаследо-
ванного ПО также посвящено большое количество 

работ. Так, в [14] дано определение понятия реин-
жиниринга как процесса перепроектирования 
бизнес-процессов и связанных с ними систем и ор-
ганизационных структур для достижения значи-
тельного улучшения эффективности бизнеса. 

В работах [15, 16] предложено использовать 
системный анализ при реинжиниринге унасле-
дованного программного обеспечения. 

В работах [17, 18] показана особая важность 
перехода от устаревшего ПО импортного произ-
водства к отечественным разработкам для во-
енно-промышленного комплекса России в усло-
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виях нарастающих политических и экономиче-
ских санкций со стороны США, Европейского со-
юза, Украины и других стран. 

Вопросы терминологии 
В российской и зарубежной литературе ис-

пользуется несколько близких по смыслу поня-
тий: реинжиниринг ИС [14–16, 19], модерниза-
ция ИС [6, 7, 11–13], миграция ИС [17, 24]. 

Анализируя эти источники, можно сделать 
вывод, что терминология в настоящее время 
еще не устоялась. Авторы в России и за рубежом 
используют близкие по смыслу термины для 
описания одних и тех же процессов, методов, 
технологических решений. 

В данной работе предлагаются следующие 
определения. 

Реинжиниринг ИС (reengineering) – это фунда-
ментальное переосмысление и радикальное пе-
репроектирование бизнес-процессов с целью 
использования информационных технологий 
для повышения производительности и сокра-
щения затрат. В работах [14, 15] представлен по-
дробный обзор терминологии в области реин-
жиниринга ИС. 

Реинжиниринг бизнес-процессов и соответ-
ственно устаревшей ИС– наиболее радикаль-
ный, практичный и эффективный подход, од-
нако он трудоемок и требует осознанной под-
держки руководства. Реинжиниринг ИС позво-
ляет исследовать и модифицировать устарев-
ший программный код, что помогает поддержи-
вать, повторно использовать и изменять его в 
будущем. Затраты могут быть очень высокими, 
поэтому важно правильно оценить и спланиро-
вать проект преобразования такой системы. 
Объектами реинжиниринга могут являться 
функциональная, информационная и/или архи-
тектурная модели информационной системы.  

Модернизация ИС (modernization) – это мас-
штабные изменения, которые заменяют всю си-
стему и необходимы, если приложение больше 
не соответствует бизнес-требованиям. В рамках 
модернизации системы все компоненты перера-
батываются и развиваются. Можно сказать, что 
модернизация ИС – это технологически эффек-
тивный и экономически оправданный способ 
улучшения устаревших систем. 

Мигра́ция ИС (migration) – перемещает си-
стему в новую техническую среду, потенциально 
включающую управление данными, связь и 
среду программирования [16, 20]. Миграция яв-
ляется частным случаем модернизации. В про-
цессе миграции могут быть пересмотрены функ-
циональные модули системы, ее архитектура, 
осуществлен рефакторинг кода. Так как мигра-
ция может затрагивать ряд различных компо-
нентов ИС, то этот термин может использоваться 
как для преобразования ИС в целом, так и для от-
дельных ее компонентов (программное обеспе-
чение, данные, оборудование, приложения). 

 
 

Проблемы унаследованных систем  
За время своей эксплуатации любая система 

накапливает большой объем данных и знаний, 
необходимый для эффективного и точного вы-
полнения критически важных бизнес-задач. По-
этому обслуживание унаследованных программ-
ных систем и миграция таких данных и знаний 
имеет приоритетное значение во многих органи-
зациях. И несмотря на эти сопутствующие трудо-
затраты организации продолжают штатно экс-
плуатировать подобные системы из принципа 
«лучшее – враг хорошего». 

Тем не менее устаревшие программные си-
стемы имеют ряд недостатков, которые рас-
смотрены ниже. 

• высокая стоимость обслуживания – эксплу-
атация унаследованной ИС осуществляется, как 
правило, на старых компьютерах, поэтому тре-
буются значительные средства для поддержки 
того оборудования в работоспособном состоя-
нии. Например, правительство США ежегодно 
тратит более 100 млрд долл. на инвестиции в ИТ 
и киберпространство. Из этой суммы около 80 % 
затрачивается на эксплуатацию и обслужива-
ние существующих инвестиций в ИТ, включая 
устаревшие системы [4]; 

• высокая стоимость обновлений – новая ли-
цензионная политика мировых брендов ПО 
направлена на продажу лицензии только на один 
год или перевод платных сервисов в облако. Как 
показывает практика, даже крупные компании 
вынуждены переходить на ПО с открытым кодом. 
В качестве примера можно привести известный 
факт, что компания «Яндекс» в течении несколь-
ких лет планомерно переходила на популярную 
свободную СУБД PostgreSQL [21]; 

• неподдерживаемое ПО – не поддержива-
ется разработчиком и из-за обновления опера-
тивной системы перестает работать. Если ПО 
действительно актуально и необходимо, то его 
стоит модернизировать для совместимости с 
новой версией ОС; 

• эффект производительности – долгое 
время загрузки, задержка в работе компьютер-
ного приложения и т.д. связано с тем, что произ-
водители больше не выпускают обновления, 
нет реального способа решить проблемы; 

• устаревание документации на поддерживае-
мые бизнес-процессы – при изменении требований 
и доработке ПО длительное время никто не вносил 
изменений в документацию по программе. В резуль-
тате документация не соответствует действитель-
ности и любые изменения ПО несут риски негатив-
ного воздействия на бизнес-процессы; 

• старые сотрудники уходят вместе со сво-
ими знаниями – в организации, эксплуатирую-
щей устаревшее программное обеспечении мо-
жет полностью или частично отсутствовать до-
кументация, руководства для пользователей и 
администраторов системы, а старые сотруд-
ники и разработчики этой ИС были уволены, 
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ушли на пенсию и т. д. У новых сотрудников воз-
никают трудности в процессе эксплуатации, 
унаследованной ИС, так как они не могут разо-
браться в принципах ее функционирования; 

• повышенный риск безопасности – старые опе-
рационные системы без исправлений безопасности 
подвержены взлому, вирусам и другим вредоносным 
воздействиям. Надежность встроенной защиты 
уменьшается с течением времени, потому что зло-
умышленники изучили принципы защиты системы 
и могут их обходить. Иногда единственный способ за-
щитить такую систему – это изолировать ее от 
остальной части предприятия, что может оказаться 
нецелесообразным, если необходимо взаимодей-
ствие с другими системами. Например, атака про-
граммы-вымогателя WannaCry в мае 2017 г. выявила 
уязвимость устаревших систем, которые больше не 
поддерживаются Microsoft. Более 500 000 компьюте-
ров, работающих под управлением Windows XP, 
Windows 8 и Server 2003, пострадали в 200 странах из-
за отсутствия обновлений безопасности [22]; 

• проблема интеграции с внешними систе-
мами – из-за различий в используемых базовых 
технологиях, невозможно интегрироваться с ве-
дущими сервисами, своевременно масштабиро-
вать или гибко модифицировать ПО. В резуль-
тате развитие бизнеса замедляется, организация 
становится неконкурентоспособной. Особенно 
четко этот симптом наблюдается в государствен-
ных учреждениях, отличающихся громоздкой и 
негибкой структурой, где любые изменения тре-
буют долгосрочного согласования. Например, 
чрезмерные затраты правительства США на ИТ 
инфраструктуру в 2019 г. (более 70 миллиардов 
долларов) послужили причиной внутреннего 
расследования, которое показало, что основной 
проблемой является именно устаревшее ПО [23]; 

• удобство использования – пользователей 
не волнует, основана ли система на старом ме-
тоде, технологии или использует старое обору-
дование. Пользователям нужны надежные и 
безопасные системы, более простой пользова-
тельский интерфейс, который не требует изуче-
ния каких-либо команд для работы с программ-
ным обеспечением; 

• дублирование и потери данных – эта про-
блема связана с трудностями интеграции уста-
ревших систем, которые функционируют в орга-
низации изолированно друг от друга. Это приво-
дит к изолированности информации. Сотруд-
ники должны использовать множество различ-
ных инструментов, чтобы найти нужные данные; 

• невозможно использовать технологии боль-
ших данных – исторические данные не преобра-
зованы в новый формат и могут использоваться 
в новой системе только с применением специаль-
ных таблиц перевода или требуют использова-
ния специализированных хранилищ данных; 

• политические причины – также могут воз-
действовать на принятие решения о миграции 

системы. Например, в результате введения ан-
тироссийских санкций многие зарубежные по-
ставщики программного обеспечения ушли с 
российского рынка, что делает жизненно необ-
ходимым переход на российское ПО.  

На рисунке 3 показаны проблемы и возмож-
ные решения по сопровождению устаревших 
программных систем и их модернизации. 

 

 
Рис. 3. Проблемы и возможные решения  

по сопровождению устаревших программных систем  
и их модернизации 

Анализ возможных решений по сопровож-
дению устаревших информационных систем  

Жизненный цикл ИС состоит из шести эта-
пов: технико-экономическое обоснование, ана-
лиз системы, проектирование системы, про-
граммирование и тестирование, установка, экс-
плуатация и техническое обслуживание. Если 
ИС перестает удовлетворять требованиям после 
нескольких лет эксплуатации, то она заменя-
ется на новую систему (рис. 4). 

Модернизация ИС - эволюционный этап гло-
бального жизненного цикла ИС без изменений 
основных функциональных возможностей. Во 
время модернизации системы некоторые мо-
дули могут быть сохранены. Эти модули назы-
ваются унаследованными модулями, они не из-
меняются, не адаптируются, доступ к ним про-
исходит через интерфейсы. Этап модернизации 
тесно связан с сопровождением системы [13].  

На рисунке 4 приведен жизненный цикл инфор-
мационной системы с модернизацией. Первоначаль-
ная система (ИС1) была спроектирована в соответ-
ствии с поставленными бизнес-требованиями. Даль-
нейшее изменение бизнес-требований вызывает эво-
люцию ИС1. Эволюция (evolution) ИС – это небольшие 
изменения, которые вносятся время от времени и 
адаптируют функции, интерфейсы, хранилище дан-
ных и так далее к изменившимся требованиям. Кри-
тические изменения требований, либо эффект накоп-
ленных изменений требуют модернизации ИС1, по-
сле чего эволюция ИС продолжается до момента, ко-
гда изменение унаследованной ИС1, по каким-то при-
чинам, уже не позволяет решить поставленных задач. 
Происходит замена ИС1 на ИС2 с миграцией необхо-
димых данных и процесс повторяется для ИС2. 

Необходимо понимать, что вертикальная ось 
функциональности ИС отражает не наращива-
ние функциональности ИС как таковой, а сте-
пень соответствия этой функциональности по-
ставленным бизнес-целям. В случае изменения 
бизнес-целей, может потребоваться полный ре-
инжиниринг всех процессов и систем.  
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Рис. 4. Жизненный цикл информационной системы 

 

Виды возможных решений по сопровожде-
нию унаследованного программного обеспече-
ния показаны на рисунке 5. 

Инкапсуляция (encapsulate) – это один из са-
мых экономичных и быстро реализуемых мето-
дов повторного использования устаревших про-
граммных компонентов. Оставляя программ-
ный код и данные в текущей среде, инкапсуля-
ция предоставляет доступ к слоям через API, т. е. 
просто обеспечивает новый интерфейс для те-
кущей устаревшей системы. Это помогает ис-
пользовать приложение и расширять его воз-
можности и ценность, но не решает проблемы 
обслуживания. Этот вариант целесообразно ис-
пользовать, если устаревшее приложение имеет 
качественный код, высокую ценность для биз-
неса и поддерживает требуемую функциональ-
ность [24], но интерфейсы приложения пере-
стали отвечать требованиям бизнеса (непри-
влекательны, устарели, не поддерживают со-
временные способы обмена информацией  
и т. д.) или неудобны для использования. 

 

 
Рис. 5. Виды решений по сопровождению унаследован-

ного программного обеспечения 
 

Перенос на другую платформу (rehosting и re-
platforming) – повторное развертывание уста-
ревшего приложения в другой физической, вир-
туальной или облачной инфраструктуре без из-
менения или с минимальными изменениями 
кода или функциональности.  

Рехостинг (rehosting) – самый популярный спо-
соб модернизации из-за его простоты и доступно-
сти. Под рехостингом понимается простое копиро-
вание и вставка локальных приложений в облако 
без внесения серьезных изменений. Миграция 
приложения без каких-либо модификаций позво-
ляет ускорить процесс модернизации с минималь-
ными затратами ресурсов. При переносе в облако 
используются базовые облачные функции.  

Реплатформинг (replatforming) – некоторые 
части кода могут быть переписаны или может 
быть изменен способ взаимодействия приложе-
ния с базой данных. Все изменения вносятся с 
целью наибольшего соответствия приложения 
новой платформе (как правило облачной среде) 
и максимального использования ее функций. 

Миграция в облако (Cloud migration) – миграция 
устаревших программных систем в облако, в том 
числе включая переход на сервис-ориентированную 
архитектуру (Service – Oriented Architectur = SOA) или 

микросервисную архитектуру является одним из 
инновационных путей модернизации унаследован-
ных систем [1, 25]. Она включает перемещение дан-
ных, приложений и других цифровых активов биз-
неса из локальной инфраструктуры на сервер вир-
туального компьютера с общими ресурсами (рис. 6). 
Миграция устаревших систем в облако имеет ряд 
преимуществ: экономия затрат, масштабируемость, 
мобильность и безопасность.  

В 2020 и 2021 гг. произошел взрывной рост об-
лачных вычислений, так как многие предприятия 
вынуждены были перевести сотрудников на уда-
ленную работу на фоне глобальной пандемии. В 
свою очередь это привело к росту различных циф-
ровых сервисов. По данным Gartner, к 2025 г. более 
95 % новых цифровых рабочих нагрузок будут 
развернуты на облачных платформах по сравне-
нию с 30 % в 2021 г. [26]. Облачные вычисления 
могут снизить затраты на оплату труда ИТ-специ-
алистов на 50 % [27]. Устаревшие системы можно 
перенести с помощью множества инструментов 
интеграции ETL (Extract, Transform, Load), кото-
рые служат для извлечения, преобразования и за-
грузки данных в новое хранилище или в другую 
базу. Эти инструменты помогают пользователям 
извлекать данные из устаревших систем и переда-
вать их в промежуточную область. В промежуточ-
ной области данные очищаются и подготавлива-
ются к окончательной миграции в облако.  

 

 
Рис. 6. Миграция устаревших программных систем на 

сервис-ориентированную архитектуру 
 

Рефакторинг (refactoring) – процесс реструк-
туризации программного кода без изменения 
его первоначальной функциональности, аппа-
ратного обеспечения или структуры приложе-
ния в целом. [28]. Цель рефакторинга — сделать 
код программы более легким для понимания и 
улучшить его путем внесения множества не-
больших изменений без изменения внешнего 
поведения кода. Методы рефакторинга приве-
дены в [29]. Отличие рефакторинга от реинжи-
ниринга состоит в том, что последний осуществ-
ляют для расширения функциональности про-
граммного обеспечения. Рефакторинг позво-
ляет более эффективно поддерживать суще-
ствующий проект и снизить затраты на его мо-
дернизацию. Как правило, крупные рефакто-
ринги предваряют реинжиниринг ИС.  

Другая разновидность рефакторинга – изме-
нение архитектуры программной системы [30]. 
Для предприятий, уже работающих в облаке, это 
идеальный вариант перехода с контейнеров на 
микросервисы, чтобы повысить масштабируе-
мость и изоляцию компонентов.  
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Согласно прогнозу IDC к 2022 г. 90 % всех но-
вых приложений будут иметь микросервисную 
архитектуру, которая улучшит возможности 
проектирования, отладки, обновления и ис-
пользования стороннего кода [31]. 

Многие современные устаревшие приложе-
ния реализованы как монолиты, в которых все 
компоненты, модули имеют сильную связность 
между собой, а все функции для всех объектов 
данных обрабатываются на сервере.  

При переходе на микросервисную архитек-
туру расширяется масштабируемость системы. 
Наиболее очевидным это преимущество стано-
вится при преобразовании в микросервисы тех 
компонентов, которые используются большин-
ством пользователей. В работах [32, 33] подробно 
описан план миграции унаследованных прило-
жений на микросервисы. Возможно построение 
унифицированной модели данных на основе он-
тологии, которая позволяет не только описывать 
сложные связи между сущностями, но и упро-
щает процесс взаимодействия и интерпретации 
данных от одного микросервиса к другому, т. е. 
упрощает интеграцию между сервисами) [34]. 

Редизайн (redesign) – переработка только 
пользовательских интерфейсов информацион-
ной системы без существенного вмешательства в 
ее устройство, обычно применим к веб-сайтам, 
где большое значение имеет эргономика веб-ин-
терфейса или юзабилити [35, 36]. Это процесс, 
направленный на улучшение взаимодействия с 
пользователем, в первую очередь путем пере-
оценки существующей навигации, макетов, кон-
тента и стека технологий [37].  

Перепроектирование (Rebuilding) – переписы-
вают компоненты приложения с нуля, сохраняя при 
этом их объем и спецификации. Это более продвину-
тый подход к модернизации устаревшей системы, 
позволяющий создать новую архитектуру и внести 
изменения в код. Перепроектирование приложения 
позволяет включать новые функции и процессы с 
использованием возможностей современных техно-
логий и платформ. Этот подход также используется 

для решения проблем с производительностью и 
масштабируемостью ИС. 

Замена (Replacing) – полная замена приложе-
ния другой ИС. В этом случае повторное использо-
вание существующей устаревшей бизнес-логики 
невозможно, так как она больше не отвечает по-
требностям бизнеса или стратегическим целям 
предприятия. Метод замены используется, когда 
существующая система не может удовлетворить 
все требования организации бизнес-процесса. 

Преимущества полной замены устаревшей ИС: 
• введение большего количества цифровых 

возможностей, которые ранее были недоступны; 
• повышение надежности и производи-

тельности; 
• большая маневренность и гибкость в удо-

влетворении меняющихся бизнес-требований и 
запросов пользователей; 

• повышение привлекательности для моло-
дых ИТ сотрудников, которые хотят осваивать 
новые технологии; 

• снижение капитальных затрат, связанных с 
использованием облачных технологий вместо 
локальных. 

Выводы 
• Количество публикаций по проблемам мо-

дернизации унаследованных информационных 
систем возрастает с каждым годом, т. е. эта про-
блема является актуальной. 

• До сих пор нет сложившейся терминологии в 
области сопровождения устаревших информаци-
онных систем. В данной статье сделана попытка 
классификации видов решений по сопровождению 
унаследованного программного обеспечения. 

• Показано, что тренды в области сопровож-
дения устаревших информационных систем – 
это использование облачных технологий и из-
менение их архитектуры. 

• Проанализированы подходы к эволюции, 
миграции и модернизации устаревших про-
граммных систем и основания для выбора того 
или иного подхода.
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