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В целях обеспечения эффективного процесса управления рисками банкротства необходимо производить оценку риска, 
основанную на результатах анализа риска процедуру проверки превышения допустимых значений, для своевременного 
устранения факта наличия рисков в ходе принятия управленческих решений. Риски многообразны и не имеют точных чис-
ловых характеристик, их значения раскрыты в таблице соотношения шкалы предельных данных. Рассмотрены стратегии 
управления рисками банкротства, их связь со шкалой предельных значений. Приведен алгоритм реализации стратегии, в 
котором устанавливаются действия в случае отклонения или соответствия возможному. Предложенные в работе подходы и 
стратегии оценки рисков, приведенные шкалы значений позволяют автоматизировать процесс поиска и принятия управ-
ленческих решений по управлению уровнем риска. 
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Risk assessment is a procedure based on the results of risk analysis to check whether the permissible risk has not been exceeded. 
The risk is diverse, there are many concepts, opportunities to eliminate the fact of the presence of risks in the course of making man-
agerial decisions. Risks do not have exact numerical characteristics; their values are disclosed in the table of the ratio of the scale of 
marginal data. The bank's risk management strategies and their relationship with the scale of limit values are considered. An algorithm 
for implementing the strategy is given, in which actions are set in case of deviation or compliance with the possible. The approaches 
and strategies of risk assessment proposed in the work, the given scales of values allow automating the process of searching and 
making managerial decisions to manage the level of risk. 
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Анализ риска – это цикличный процесс при-
менения и анализа имеющихся данных для 
определения опасностей и оценки риска [3].  

Оценивание риска – процедура проверки, ба-
зирующая на результатах анализа риска, опреде-
ляющая превышение его допустимых значений. 

Оценка рисков производилась уже многими 
учеными, но многие вопросы остаются исследо-
ваны недостаточно полно, поэтому данная тема 
является актуальной. 

Цель исследовательской работы заключа-
ется в исследование проблемы оценки и управ-
ления рисками банкротства.  

Для достижения поставленной цели необхо-
димо выполнения следующих задач: 

• исследовать систему управления рисками; 
• предложить необходимые мероприятия по 

управления рисками; 

• выявить основные подходы оценки риска; 
• рассмотреть стратегии управления рисками 

банкротства и определить их взаимосвязь с пред-
ставленной шкалой предельных значений оценки 
риска; 

• разработать алгоритм реализации страте-
гии, в котором устанавливаются действия в слу-
чае отклонения риска или соответствия воз-
можному для подбора стратегии. 

Характеристика проблемы оценки риска. 
Объем потерь, а именно их недопущение или 
снижение – это необходимость и одновременно 
желание любого хозяйствующего субъекта. 
Принятие и реализация управленческих реше-
ний, которые уменьшат влияние на организа-
цию – это одна из важных задач системы управ-
ления рисками, ведь необходимо учесть фак-
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торы увеличения величины допустимых расхо-
дов, также и вероятность получения желаемого 
результата и прочее [4]. 

Структурная схема системы управления 
представлена на рисунке 1. При функциониро-
вании данной схемы ЛПР (лицо принимающее 
решение), получив информацию о действую-
щем состоянии ОУ (объект управления), осно-
вываясь на информационную систему, форми-
рует управляющую информацию, на основании 
которой ИО (исполнительный орган) выбирает 
управляющее воздействие, ликвидирующее от-
клонения объекта управления. 

 

 
Рис. 1. Структурная схема системы управления 

 

Управленческий процесс происходит в усло-
виях неопределенности и преобразования 
внешних и внутренних условий с постоянно из-
меняющейся выборкой X = {Х1, Х2, ..., Хn}, состо-
ящей из финансовых показателей организации, 
требующих решать задачу мониторинга банк-
ротств организации в режиме реального вре-
мени. Данные о состоянии ОУ при помощи ка-
нала обратной связи поступают в управляющую 
систему, выявляются отклонения от заданных 
показателей, формируются и вносятся коррек-
тировки в управленческий процесс для дости-
жения поставленных целей [7]. Обратная связь 
позволяет реализовать функцию контроля в си-
стеме управления организацией, учитывая ре-
зультаты ее деятельности, получать количе-
ственную и качественную оценку эффективно-
сти принимаемых решений управления [9]. 

Мониторинг является важной частью в про-
цессе управления, заключающийся в постоян-
ном исследовании и анализе динамик измене-
ния экономической деятельности объектов. 

При помощи мониторинга: 
• определяется предмет (область) исследо-

вания; 
• определяются методы, этапы, механизмы 

наблюдения процесса; 
• определяются прогнозные результаты; 
• исследуется динамика; 
• фактические показатели сравниваются с 

прогнозными и оцениваются, разрабатываются 

мероприятия по совершенствованию процесса 
управления. 

Важным назначением системы мониторинга 
банкротства организации является определе-
ние устойчивых информативных связей между 
законодательством и конечными результатами, 
а также минимизации субъективных оценок в 
процессе банкротства [8]. 

При помощи системы мониторинга банкрот-
ства можно оперативно оценивать динамику 
финансового состоянии организации и своевре-
менно принимать управленческие решения, ми-
нимизирую риски состояния банкротства [6]. 

Управление рисками является важным эле-
ментом управленческой деятельности, в усло-
виях недостаточной информации или ее невер-
ной интерпретации происходит увеличение не-
определенности и порождаются риски, также 
они могут провоцироваться лицом, принимаю-
щим решение, под влиянием факторов внутрен-
ней и внешней среды и скорости принятия ре-
шения. Для эффективного функционирования 
предприятия необходимо грамотное решение 
при выборе методов, технологий, методик, оце-
нок, анализа и управления рисками [14].  

К необходимым мероприятиям по управле-
нию рисками можно отнести [13]: 

• выявление более опасных рисков, анализ и 
прогноз среды и состояния объекта управления; 

• определение методов и моделей оценки 
рисков (количественная и качественная) и вы-
явление степени негативных последствий [5]; 

• разработка мер для предупреждения нега-
тивных последствия и мероприятий для сниже-
ния риска; 

• проведение контроля за реализацией при-
нятых мер и оценки уровня остаточного риска; 

• оценивание результатов управления и ана-
лиз негативных последствий, влияющих на си-
туации при остаточных рисках; 

• исследование уровня отклонения, сниже-
ние негативных последствий и контроль. 

Минимизировать негативное влияние рис-
ков и повысить устойчивость к ним можно син-
хронизируя управленческие действия с форми-
рованием отклика.  

Управление рисками может происходит в раз-
ных сферах деятельности, которые имеют свои 
особенности и реализуется в нечетких условиях. 

Приемлемые и допустимые риски – это ос-
новные центральные понятия процесса управ-
ления рисками, дополнительно можно выде-
лить толерантный риск. Раскроем каждое из по-
нятий, представленных в таблице 1. 

Управление рисками – это циклический про-
цесс, требующих использование математиче-
ских методов [15]. 

Первый подход оценки риска. Для определе-
ния уровня вероятности риска наступления 
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банкротства необходимо оценить все возмож-
ные ситуации его развития и последствия, нано-
симые компании [2]. Поэтому для ЛПР вводится 
метрическая модель оценки риска.  

 

Таблица 1 
Риск в процессе управления 

Понятие Определение 

Приемлемый 
риск 

Риск, который лицо, принимающее ре-
шение, может допустить в той или 
иной ситуации 

Допустимый 
риск 

Уровень риска в ходе осуществления 
хозяйственной деятельности с точки 
зрения ЛПР дает гарантию для дости-
жения цели 

Толерант-
ный риск 

Риск, который принимается на уровне 
корпорации для определения его вели-
чины компания считает наивысший уро-
вень риска, не приводящий к необрати-
мым отрицательным последствиям 

 

Математически вероятностная составляю-
щая или, другими словами, значение ущерба, 
можно выразить следующей формулой: 

 

Рнб=В х У,            (1) 
где Рнб – риск наступления банкротства, В – веро-
ятность возникновения ситуации, У – это ущерб. 

ЛПР самостоятельно выбирает способ, с пмо-
щью которого сделает обоснованный выбор 
управленческих решений, поэтому представля-
ется целесообразным дополнительно другие 
подходы к оценке приемлемого риска.   

Второй подход оценки риска. Основу подхода 
составляет следующее: ЛПР было бы удобно при-
нять ущерб, если потенциальный ущерб (который 
существует, но дополнительных затрат на его 
ликвидацию в настоящее время не требуется) бу-
дет больше, чем его возможное возникновение. 
Данную зависимость можно представить в виде 
графика кривой приемлемого риска, представим 
рисунок в виде таблицы 2 с описанием областей и 
функциональной зависимости. 

 

Таблица 2 
График кривой приемлемого риска 

График Описание 

 

На графике изображены зона приемлемого и толерант-
ного риска. 
Зона приемлемого риска рассматривается ЛПР положи-
тельно, вне этой области уже является возможно допусти-
мой, но не желательной. 
Нормированная величина приемлемого риска характери-
зуется и может быть найдена отношением площади зоны 

приемлемого риска (∫ 𝑃 ∗ (𝑈)𝑑𝑈)
1

𝑈
 к площади полигона 

возможных значений риска (прямоугольник 1;1-U) 

Поведение в условиях управления рисками. 
Каким образом можно рассмотреть уровень 
риска организации «здесь и сейчас»? Возмож-
ный план действий отражен на схеме рисунок 2. 

 

 
Рис. 2. План-схема оценки уровня риска 

 

Для того чтобы суждения экспертов проведе-
ния оценки уровня риска имели числовую 
оценку, нужно обратиться к шкалам соответ-
ствия мнения и ее числовой характеристики. 
Например, можно воспользоваться представ-
ленной шкалой, возможно разработать соб-
ственные, которые четко отразят риски дея-
тельности исследуемой организации либо вос-
пользоваться имеющимися [12]: 

• очень высокая – 0,8…1,0; 
• высокая – 0,63…0,8; 
• средняя – 0,37…0,63; 

• низкая – 0,2…0,37; 
• очень низкая – 0…0,2. 
Представленная на рисунке 3 блок-схема си-

стемы мониторинга банкротства [1] отражает 
признаки финансовой несостоятельности пред-
приятия. Поведение в условиях риска принима-
ется в ней по факту сравнения фактических пока-
зателей к установленным нормативным значе-
ниям. Исходя из этого, логично утвердить, что 
разница между возможным приемлемым риском 
и тем риском, который на данный момент вре-
мени «имеет» предприятие. 

 
Рис. 3. Блок-схема системы мониторинга банкротства 
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Использование различных стратегий управле-
ния уровнем риска возможно в различных вариан-
тах, которые могут быть установлены руководите-
лями или менеджерами предприятия, возможно 
принятие, отрицание, снижение риска и т. д. [11]. 

К затронутым ранее степеням шкалы устано-
вим возможные к применению стратегии управ-
ления уровнем риска, которые могут состоять 
из элементов и представлены для наглядности 
в виде кортежа [10]. 

Алгоритм стратегий: 
 

(С): {П; Ф; И; Д},                               (2) 

где П – подбор знаний правил и фактов;  
Ф – факты, к которым применимы правила для 
присвоения значений; И – порядок использова-
ния правил; В – процедура, заключающая в себе 
вывод и дальнейшую окончательную работу с 
проблемой. 

Выделим в соответствии со шкалой оценки 
риска стратегии, представленных в таблице 3. 
Их можно использовать как на начальном этапе, 
так и на этапе становление факта однозначного 
краха или для оценки приемлемого риска.

Таблица 3 
Соотношение шкалы значений и стратегии 

Наименование 
степени риска 

Шкала 
в предельных 

значениях 
Соотносимая к шкале стратегия оценки уровня риска 

очень высокая 0,8–1,0 
«Стратегия снижения негативных по-

следствий» Возможно комбини-
рование пунктов 1 и 2 

 

высокая 0,63–0,7 
«Стратегия применения механизмов 

защиты» 
Возможно 
комбини-
рование 
пунктов 2 

и 3 
средняя 0,37–0,62 «Стратегия уклонение от угрозы» 

Возможно комбини-
рование пунктов 3 и 
4, с ликвидацией ис-
точника возникнове-

ния угрозы 
низкая 0,2–0,36 «Стратегия принятия риска» 

 

очень низкая 0–0,1 «Стратегия страхования» 

Установленные в таблице 3 предельные зна-
чения дают возможность оценить, насколько 
опасна текущая ситуация и, в частности, срав-
нить экономическую составляющую. 

Раскроем «Стратегию снижения негативных 
последствий» для «очень высокого» уровня риска. 

«Стратегия снижения негативных послед-
ствий» – это вариант оценки уровня риска, при 
котором предполагается понижение послед-
ствий негативного рискованного события до 
приемлемого предела, в установленном случае, 
приемлемым пределом выступает «низкая» или 

«очень низкая» стадия управления риском. Для 
уровня «очень низкой» степени риска характер-
ной является «Стратегия страхования».  

«Стратегия страхования» – это вариант управ-
ления риском, при котором помощником высту-
пают члены стратегической команды организа-
ции либо сторонняя страховая организация, с ко-
торой заключен договор об оказании услуг.  

Для реализации каждой из стратегий, а в част-
ности, стратегия, при которой возникает реаль-
ный риск разорения, может быть представлен сле-
дующий алгоритм действий на рисунке 4.

 
Рис. 4. Алгоритм реализации стратегии 
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Итак, пусть Р – ресурсы, а П – потери. Если П 
превышает Р, то возникает реальный риск разо-
рения. В этом случае происходит поиск коэффи-
циента риска, в случае если он превышает 1, воз-
можен крах. Если же величина предельного зна-
чения по шкале соответствует возможному, то 
происходит процесс подбора стратегии. 

Подводя итог изложенному, можно сделать 
вывод о том, что предложенные подходы и 
стратегии оценки рисков, приведенные шкалы 
значений позволяют автоматизировать процесс 
поиска и принятия управленческих решений по 
управлению уровнем риска. Процесс управле-
ния риском нацелен снизить неопределенность 

и сформировать благоприятные условия для 
принятия решения при приемлемом уровне 
риска.  Разработка и внедрение специализиро-
ванных IT-систем для анализа рисков и приня-
тия своевременных управленческих решений 
способствуют эффективному развитию и под-
держанию конкурентоспособности предприя-
тия. Для успешного функционирования про-
цесса управления необходимо в IT-систему 
включить мониторинг банкротства, анализ 
среды для определения рисков, оценку рисков, 
прогноз негативного влияния, постоянный кон-
троль уровня риска для своевременного приня-
тия решения по его минимизации. 
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