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В настоящий момент широкое многообразие и сложность форм и видов бизнес-процессов предприятий и ор-
ганизаций рыбохозяйственного комплекса обуславливает значительную вариативность учетно-аналитической 
деятельности, что снижает возможность использования эффективных способов обработки и интерпретации биз-
нес-информации, необходимой для принятия управленческих решений. В связи с этим возникает необходимость 
разработки универсальных требований к бизнес-анализу, на основе которых может быть построена соответству-
ющая модель бизнес-аналитики. В результате авторами обоснованы принципы полноценного бизнес-анализа де-
ятельности предприятий и организаций интегрированных структур рыбохозяйственного комплекса, описаны 
его фазы и представлена разработанная модель аналитики с ее реализацией в среде MS Power BI. 
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At the moment, the wide variety and complexity of forms and types of business processes of enterprises and organ-
izations of the fisheries complex causes a significant variability of accounting and analytical activities, which reduces 
the possibility of using effective methods of processing and interpreting business information necessary for making 
management decisions. In this regard, there is a need to develop universal requirements for business analysis, on the 
basis of which an appropriate business intelligence model can be built. As a result, the authors substantiate the princi-
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fisheries complex, describe its phases and present the developed analytics model with its implementation in the MS 
Power BI environment. 
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Недостаточность ресурсной базы и отрица-
тельное влияние окружения обуславливает 
необходимость дополнительных импульсов раз-
вития отечественной экономики в настоящий 
момент. Сложные условия развития народного 
хозяйства России предполагают обострение кон-
курентной борьбы, преимущество в которой 
обеспечено только для тех организаций, которые 
адекватно оценивают свое внутреннее состояние 
и положение на внешнем рынке и могут прини-
мать соответствующие решения. необходимые 
для совершенствования деятельности. В резуль-
тате ощутимо повышается значение бизнес-ана-
лиза как важного компонента процесса формиро-
вания и принятия решений руководителей, 

находящихся на различных уровнях иерархии 
менеджмента предприятий и организаций. 

На текущем этапе развития экономики акту-
альность бизнес-анализа предприятий и органи-
заций возрастает на фоне увеличивающихся тем-
пов создания и воспроизводства информации в 
результате человеческой деятельности, что 
предполагает растущую роль цифровизации 
коммерции и общественной жизни. Методология 
экономического анализа выражается систем-
ными и комплексными подходами, так как объ-
ект исследования представляется в виде си-
стемы. Поэтому бизнес-анализ и другие виды де-
ятельности рассматриваются не отдельно, а во 
взаимосвязи друг с другом, с учетом воздействия 
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разнообразных факторов на процессы и их влия-
ние на деятельность предприятия. 

В научной работе исследуются вопросы биз-
нес-анализа интегрированных структур рыбо-
хозяйственного комплекса и предлагается по-
строение системы аналитики предприятий и 
организаций данных структур рыбохозяйствен-
ного комплекса России с использованием специ-
ализированного программного обеспечения в 
условиях возрастающего значения цифровиза-
ции ключевых бизнес-процессов. 

 Целью исследовательской работы является 
разработка модели данных с применением MS 
Power BI, которая может быть использована для 
бизнес-анализа деятельности предприятий и 
организаций, входящих в состав интегрирован-
ных структур рыбохозяйственного комплекса. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо выполнения следующих задач: 

• изучение бизнес-анализа и определение его 
роли и развития; 

• выявление основных принципы полноцен-
ного бизнес-анализа деятельности предприятий 
и организаций интегрированных структур рыбо-
хозяйственного комплекса, описание его фазы; 

• разработка модели аналитики с ее реализа-
цией в среде MS Power BI, которая может быть 
использована для бизнес-анализа деятельности 
предприятий и организаций, входящих в состав 
интегрированных структур рыбохозяйствен-
ного комплекса. 

В рамках бизнес-анализа в условиях цифрови-
зации деятельности предприятий и организаций 
предполагается исследование и обработка суще-
ственных объемов информации, размещенных в 
различных и структурно независимых источни-
ках. Поэтому в отличие от анализа как общего ме-
тода познания действительности бизнес-анализ 
предполагает специфическую деятельность по 
изучению внутренней среды организации, тре-
бующей создание определенной системы, необ-
ходимой для анализа крупных, зачастую слабо 
структурированных потоков информации. 

Следует отметить, что в данной статье под 
бизнес-анализом рассматривается известная в 
зарубежных источниках концепция BI (business 
intelligence), под которой согласно [1, 2], пони-
мается, деятельность по интерпретации факти-
ческих и прогнозу потенциальных результатов 
деятельности организаций в целях принятия 
управленческих решений. 

Развитию бизнес-анализа способствует ак-
тивное освоение информационных технологий, 
в том числе формирование Big Data, примене-
нию нейронных сетей, алгоритмов искусствен-
ного интеллекта и т.п. Указанные технологии 
наряду с другими способами позволяют эффек-
тивно выбирать необходимые сведения из 
большого количества разрозненных и неструк-

турированных источников информации, уста-
новить их взаимозависимость и скрытые связи, 
что в конечном счете позволяет получить реле-
вантную сводную аналитическую ин-форма-
цию, необходимую для разработки соответству-
ющего управленческого решения. 

Растущая роль бизнес-анализа способствует 
повышению уровня его коммерциализации:  
по оценкам исследовательской компании IDC 
[3] к 2022 году объем рынка больших данных  
и инструментов бизнес-аналитики превысит 
274 млрд долл., а его ежегодный прирост соста-
вит в среднем 13,2 %. 

Одним из важных секторов использования 
бизнес-анализа является сфера интеграции про-
мышленных структур, под которыми, согласно [4], 
понимаются сложные хозяйственные структуры, 
представляющие собой юридическое лицо или 
группу юридических лиц и предусматривающие 
объединение активов ее участников для предпри-
нимательских целей на договорной или формаль-
ной основе для осуществления совместной хозяй-
ственной деятельности, основным видом которой 
является производство продукции промышлен-
ного назначения. 

Рыбохозяйственный комплекс играет значи-
мую роль в российской экономике, внося суще-
ственный вклад в продовольственную безопас-
ность нашей страны (до 75 % улова водных био-
ресурсов предназначается для питания населе-
ния) [5]. Одной из форм функционирования ры-
бохозяйственного комплекса является его раз-
витие в рамках интегрированных структур. 

Следует отметить, что для интегрированных 
структур характерны сложность в организации 
управленческих и производственных процес-
сов, цельность и единство интересов их участ-
ников, реализация синергетических эффектов, 
наличие персональных, имущественных и тех-
нологических взаимосвязей [6]. 

Отсюда логичным представляется то, что де-
ятельность рыбохозяйственного комплекса ха-
рактеризуется количественными измеримыми 
индикаторами, характеризующими экономиче-
скую активность организаций, входящих в инте-
грированные структуры [7]. 

В этой связи весомое значение рыбохозяй-
ственного комплекса наряду с широкой вариатив-
ностью видов и типов экономических взаимоот-
ношений, обширным количеством участников 
рынка [8], в том числе объединенных в интегри-
рованные структуры, обуславливающим наличие 
существенного массива информации об их функ-
ционировании предполагает применение набора 
специализированных технологий в целях опреде-
ления текущего состояния субъектов рынка и раз-
работки необходимых управленческих решений. 

В то же время, с нашей точки зрения, имеющи-
еся на рынке решения для бизнес-аналитики либо 
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не используют современный BI-инструментарий, 
либо не учитывают специфику деятельности 
предприятий и организаций рыбохозяйственного 
комплекса. Сложившаяся ситуация предопреде-
ляет необходимость определения принципов биз-
нес-анализа интегрированных структур рыбохо-
зяйственного комплекса и практической реализа-
ции соответствующего BI-инструмента. 

Полноценный бизнес-анализ деятельности 
интегрированных структур рыбохозяйствен-
ного комплекса России может базироваться на 
следующих принципах: 

• аутентичности, то есть достоверности ис-
пользуемой информации, объективности ее по-
лучения, систематизации и анализа; 

• корректности, т. е. достижения сопостави-
мости и совместимости данных, анализируемых 
в рамках проводимого исследования; 

• системности, т. е. достижения комплекс-
ного исследования анализируемой действи-
тельности с учетом всех взаимосвязей и анали-
тических разрезов по широкому спектру раз-
личных показателей; 

• продуктивности, т. е. максимизации эффек-
тивности проводимого исследования с учетом 
соотнесения ожидаемого результата с веще-
ственными и нематериальными ресурсами, тре-
буемыми для его получения; 

• доступности, т. е. обеспечения максималь-
ной доступности и понятности для целевой 
аудитории бизнес-анализа; 

• целенаправленности, т. е. ориентации на 
использование результатов бизнес-анализа для 
принятия управленческих решений. 

Далее будут исследованы возможности реа-
лизации полноценного бизнес-анализа интегри-
рованных структур рыбохозяйственного ком-
плекса РФ на основе вышеуказанных принципов. 

С точки зрения обеспечения аутентичности 
бизнес-анализ рыбохозяйственного комплекса 
должен основываться на определенных источ-
никах информации, к которым относятся дан-
ные официального и управленческого учета. 

К официальным данным относятся сведения 
бухгалтерского, налогового и статистического 
учета. К преимуществам данных видов источни-
ков информации является регулярность обнов-
ления, внутренняя структурированность, устой-
чивость принципов составления для всех субъек-
тов рыбохозяйственного комплекса [9]. К недо-
статкам официальных источников следует отне-
сти недостаточное раскрытие информации по 
широкому спектру аналитических разрезов, т.е. 
данные официальных источников зачастую 
представляют обобщенные сведения об органи-
зации без соответствующего погружения в де-
тали. Также следует отметить, что официальные 
источники сориентированы на выполнение нор-
мативных требований, которые могут не в 

полной мере соответствовать целям и конечным 
пользователям того или иного исследования, 
проводимого в рамках бизнес-анализа. 

К данным управленческого учета относятся 
внутренние источники информации, сведения 
оперативного контроля и мониторинга, собирае-
мые каждой конкретной организацией интегри-
рованных структур рыбохозяйственного ком-
плекса. К преимуществам управленческого учета 
следует отнести расширение детализации ин-
формации о субъектах рыбохозяйственного ком-
плекса как с точки зрения увеличения количе-
ства аналитических срезов, так и обеспечения 
всестороннего охвата деятельности предприя-
тий и организаций. К недостаткам источников 
информации управленческого учета следует от-
нести отсутствие установленных правил их со-
ставления, что повышает вариативность исполь-
зуемой информации и сложность ее анализа. 

В этой связи для получения наиболее объек-
тивной и комплексной оценки деятельности ры-
бохозяйственного комплекса представляется це-
лесообразным объединение данных официаль-
ного и управленческого учета. Вместе с этим 
обостряется проблема обеспечения сопостави-
мости данных, что препятствует ее последую-
щему анализу. Для решения данной проблемы 
должны использоваться специальные инстру-
менты обработки данных, прежде всего, основан-
ных на применении современных информацион-
ных технологий, обеспечивающих унификацию 
обрабатываемой информации [10]. 

Таким образом, аутентичность и коррект-
ность бизнес-анализа интегрированных струк-
тур рыбохозяйственного комплекса обеспечива-
ется совместным использованием данных офи-
циального и управленческого учета, при этом 
сравнимость, совместимость и сопоставимость 
данных обеспечивается использованием специ-
альных IT-инструментов. 

Многообразие информации, используемой в 
рамках управленческого учета тех или иных 
предприятий рыбохозяйственного комплекса, 
предполагает необходимость использования 
значительных ресурсов [11] по обработке боль-
шого массива данных, которые зачастую носят 
неоднородный характер и имеют недостаточ-
ный уровень сопоставимости даже в пределах 
отдельно взятой интегрированной структуры. В 
этой связи для достижения высокой продуктив-
ности при работе с данными следует использо-
вать высокоэффективные инструменты бизнес-
аналитики, которые специально разработаны 
для профессиональной работы с большими мас-
сивами информации [12]. 

Сегодня исследователю доступен широкий 
арсенал средств бизнес-аналитики, включающий 
различное программное обеспечение (Oracle BI, 
Tableau, Qlik, Power BI и пр.). В настоящем 
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исследовании акцент сделан на анализе возмож-
ностей продукта Microsoft Power BI, который, по 
данным авторитетной консалтинговой компа-
нии Gartner [8], является лидером среди инстру-
ментов бизнес-аналитики по имеющемуся функ-
ционалу и его дальнейшему развитию. Данный 
продукт обладает широкими возможностями по 
работе с бизнес-информацией, в том числе: 

• автоматизацию получения данных измно-
жества разрозненных и технически несовмести-
мых источников информации (Excel-файлы, тек-
стовые источники, системы управления базами 
данных, 1С, SAP, веб-ресурсы, облачные сер-
висы, социальные сети, pdf-источники с табули-
рованной структурой и т. п.); 

• осуществление операций по работе с дан-
ными, необходимых для их приведения к уни-
фицированному виду; 

• установление комплексных взаимосвязей 
между данными, организация полноценных мо-
делей данных; 

• создание дополнительных вычисляемых по-
лей и срезов; 

• обеспечение широкого набора средств ви-
зуализации, необходимых для создания управ-
ленческих мониторов (dashboards); 

• публикацию результатов исследования, в 
том числе в Интернете с возможностью монито-
ринга информации на различных устройствах 
(компьютерах, планшетах, смартфонах и т. п.). 

Power BI является разноплановым программ-
ным продуктом, имеющим различные конфигу-
рации, отличающиеся ценой и функционалом. 

Вместе с этим, с точки зрения построения моде-
лей бизнес-анализа, большая часть проблем по 
исследованию деятельности предприятий и ор-
ганизаций, может быть поставлена и решена в 
рамках общедоступной и бесплатной версии дан-
ного продукта Power BI Desktop. 

Следует отметить, что данный продукт до-
статочно удобен в освоении даже неподготов-
ленным пользователем, не имеющим специаль-
ных навыков в программировании. Дополни-
тельным преимуществом Power BI является его 
хорошая совместимость с процессором элек-
тронных таблиц MS Excel, являющимся одним 
из самых популярных офисных приложений в 
мире. В итоге использования Power BI Desktop 
пользователь на выходе получает записанную 
последовательность действий, сходную с при-
менением макросов в Microsoft Excel и готовую 
для многократного воспроизведения в целях ре-
шения задач бизнес-анализа [13]. 

Также немаловажным является тот факт, что 
Power BI является сравнительно новым и разви-
вающимся программным продуктом, в котором 
на регулярной основе появляются новые функ-
ции и инструменты, расширяющие возможно-
сти бизнес-аналитики. 

Пример модели данных, разработанной авто-
рами с использованием Power BI, которая может 
быть использована для бизнес-анализа деятель-
ности предприятий и организаций, входящих в 
состав интегрированных структур рыбохозяй-
ственного комплекса, приведена на рисунке 1.

 
Рис. 1. Пример модели данных бизнес-анализа интегрированных структур рыбохозяйственного комплекса 

 

Таким образом, в результате использования 
Power BI как одного из передовых программных 
продуктов современной бизнес-аналитики увели-
чивается продуктивность аналитической работы 
за счет минимизации временных и материальных 

ресурсов, что позволяет в конечном счете сосредо-
точиться не на рутинной работе по обработке ин-
формации, а на поиске глубинных взаимосвязей 
между данными, определении «узких» мест в 
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бизнес-процессах и принятии оптимальных управ-
ленческих решений [14]. 

Доступность результатов моделирования 
для конечного пользователя обеспечивается за 
счет наличия богатого инструментария по со-
зданию наглядных визуализаций, к которым в 
рамках данного продукта относятся: 

• гистограммы, позволяющие соотнести раз-
личные показатели в тех или иных качествен-
ных аналитических разрезах; 

• графики, при помощи которых анализиру-
ется динамика количественных показателей; 

• круговые / кольцевые диаграммы, предна-
значенные для анализа структуры изучаемых 
совокупностей; 

• каскадные диаграммы, с помощью которых 
отображается структура прироста показателей; 

• комбинированные диаграммы, предпола-
гающие объединение в одной визуализации не-
скольких типов диаграмм; 

• таблицы, необходимые для отображения 
относительно широкого набора данных в мат-
ричной структуре; 

• картографические элементы, позволяю-
щие отображать бизнес-информацию на геогра-
фической карте; 

• точечные элементы, предназначенные для 
демонстрации отдельных показателей и KPI; 

• управляющие элементы, включающие 
фильтры, переключающие кнопки, срезы и т.п. 

Следует также отметить, что в Power BI преду-
смотрена возможность расширения набора воз-
можностей бизнес-анализа путем получения но-
вых элементов визуализации, разработанных 
другими пользователями помимо изначально 
встроенных в систему. 

На рисунке 2 представлен образец управлен-
ческого монитора (дашборда) для бизнес-ана-
лиза интегрированных структур рыбохозяй-
ственного комплекса, разработанный авторами 
с использованием Power BI.

 
Рис. 2. Пример управленческого монитора (дашборда)  

для бизнес-анализа интегрированных структур рыбохозяйственного комплекса 
 

Таким образом, в результате использования 
Power BI обеспечивается доступность информа-
ции для конечного пользователя за счет постро-
ения наглядных визуализаций, возможности 
публикации в общедоступных источниках и ис-
пользования широкого круга технических 
устройств для оперативного мониторинга об-
новляющейся информации. 

Бизнес-анализ может основываться на различ-
ных целях, устанавливаемых различными пользо-
вателями информации [15]. В этой связи следует 
определить ряд основных групп пользователей 

информации, получаемой в результате бизнес-
анализа, в т.ч.: 

• государственные структуры (например, 
структуры Федерального агентства по рыболов-
ству, Федеральной налоговой службы, Федераль-
ной службы государственной статистики и др.); 

• СМИ (ведомственные, профильные и иные 
издания, в т.ч. размещаемые в Интернете; 

• структурные подразделения предприятий 
и организаций (в лице топ-менеджеров, линей-
ных руководителей, менеджеров среднего 
звена, планово-экономических служб и т. п.). 
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В контексте использования результатов биз-
нес-анализа на внутреннем уровне предприятий 
и организаций рыбохозяйственного комплекса 
можно выделить следующие направления: 

• оперативный мониторинг деятельности по 
ключевым показателям деятельности; 

• определение положения на рынке по срав-
нению с конкурентами; 

• бюджетирование деятельности в кратко-
срочной и среднесрочной перспективе; 

• контроль достижений мотивационных KPI 
на различных уровнях иерархии. 

Полученные результаты бизнес-анализа ин-
тегрированных структур рыбохозяйственного 
комплекса могут быть использована менедже-
рами различных уровней иерархий для принятия 

управленческих решений по тем или иным 
направлениям бизнеса. 

Таким образом, бизнес-анализ деятельности 
интегрированных структур рыбохозяйствен-
ного комплекса, основанный на соответствии 
принципам аутентичности, корректности, си-
стемности, продуктивности, доступности, про-
дуктивности, доступности и целенаправленно-
сти, может обеспечивать достижение целей, по-
ставленных различными конечными пользова-
телями результатов бизнес-анализа для приня-
тий обоснованных управленческих решений. 

Процесс бизнес-анализа деятельности пред-
приятий и организаций интегрированных 
структур рыбохозяйственного комплекса с при-
менением Power BI, состоит из нескольких фаз, 
представленных на рисунке 3.

Полный цикл бизнес-анализа

Укороченный цикл бизнес-анализа (при наличии разработанной модели в Power BI)
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Рис. 3. Фазы бизнес-анализа интегрированных структур рыбохозяйственного комплекса 
 

Первая фаза бизнес-анализа предприятий и 
организаций интегрированных структур рыбо-
хозяйственного комплекса включает определе-
ние общих целей, которые должны быть решены 
в результате проведенной работы как за счет по-
становки новых задач, так и путем исправления 
ошибок, допущенных ранее. Далее осуществля-
ется сбор информации из официальных источни-
ков и данных управленческого учета, проводится 
их обработка и трансформация. Затем реализу-
ется построение модели данных, подразумеваю-
щей соединение всех используемых данных в 
унифицированную информационную систему, 
включающей необходимые срезы данных. 

После этого производится расчет абсолютных 
и относительных мер (в Power BI данный процесс 
осуществляется при помощи специализирован-
ного языка DAX), вычисляемых в разрезе каж-
дого среза данных. Затем на основе полученных 
аналитических срезов и вычисленных мер осу-
ществляется формирование наборов визуализа-
ций, объединяемых в управленческие мониторы 
(дашборды). 

В конечном счете результаты бизнес-ана-
лиза, получение которых обеспечивается расче-
том сформированной модели, доводятся до ко-
нечных пользователей путем их непосредствен-
ной и/или удаленной публикации. Затем по ито-
гам анализа полученных результатов принима-
ются управленческие решения, в т.ч. корректи-
рующие воздействия на мероприятия бизнес-

анализа с момента постановки целей и задач, 
что обуславливает реализацию полного цикла 
по данному бизнес-процессу. 

Следует отметить, что в том случае, когда 
цели и задачи бизнес-анализа не меняются, а 
модель данных была сформирована ранее, про-
цесс бизнес-анализа может быть реализован по 
укороченному циклу, в рамках которого актуа-
лизированные исходные данные обрабатыва-
ются по ранее разработанному алгоритму путем 
простого обновления модели. 

Таким образом, для обеспечения соответ-
ствия бизнес-анализа предприятий и организа-
ций интегрированных структур рыбохозяй-
ственного комплекса принципам аутентично-
сти, корректности, системности, продуктивно-
сти, доступности, продуктивности, доступности 
и целенаправленности необходимо использова-
ние сопоставимых официальных сведений и 
данных управленческого учета с определением 
необходимого количества аналитических сре-
зов и расчетных мер, формируемых в специали-
зированном программном обеспечении, необхо-
димом для эффективной обработки существен-
ных массивов информации и ее визуализации в 
целях представления конечным пользователям 
для интерпретации и принятия соответствую-
щих управленческих решений. 

Подводя итог изложенному, можно сделать 
вывод о том, что реализация предложенной мо-
дели данных бизнес-анализа интегрированных 
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структур рыбохозяйственного комплекса с ис-
пользованием Power BI позволяет получение 
точных результатов бизнес-анализа, которые 
могут быть использована для своевременного 
принятия управленческих решений по тем или 
иным направлениям бизнеса, в т.ч. корректиру-
ющие воздействия на мероприятия бизнес-ана-
лиза с момента постановки целей и задач, что 
обуславливает реализацию полного цикла по 
данному бизнес-процессу. Особое внимание в 

части выбора соответствующего программного 
обеспечения было обращено на Microsoft Power 
BI, в котором на регулярной основе появляются 
новые функции и инструменты, расширяющие 
возможности бизнес-аналитики, а также его ис-
пользование обеспечивает возможность приме-
нения широкого арсенала средств современной 
бизнес-аналитики без наличия специальной 
подготовки в IT-сфере. 
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