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В статье рассматриваются проблемы управления жизненным циклом строительных объектов и предлага-
ется новый подход на основе инфографического моделирования. Описываются основные этапы жизненного 
цикла строительных объектов и выделяются ключевые проблемы, связанные с управлением каждым из них. 
Авторы обращают внимание на необходимость использования современных информационных технологий 
для решения этих проблем. Представлен новый подход к управлению жизненным циклом строительных объ-
ектов на основе инфографического моделирования. Организация проекта системы управления состоянием 
жизненного цикла строительного объекта рассматривается как проект совместной организации сравнений 
анализа участников проекта и системы управления инженерными данными жизненного цикла строительного 
объекта. Авторы описывают основные принципы и методы инфографического моделирования и показывают, 
как они могут быть применены для управления жизненным циклом строительных объектов. В заключении 
авторы подводят итоги своих исследований и делают вывод о том, что инфографическое моделирование яв-
ляется эффективным инструментом для управления жизненным циклом строительных объектов. Они также 
предлагают ряд рекомендаций по применению инфографического моделирования в практике управления 
строительными объектами. 
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The article deals with the problems of managing the life cycle of construction objects and proposes a new approach 
based on infographic modeling. The main stages of the life cycle of construction objects are described and the key prob-
lems associated with the management of each of them are highlighted. The authors draw attention to the need to use 
modern information technologies to solve these problems. A new approach to managing the life cycle of construction 
objects based on infographic modeling is presented. The organization of the project of a system for managing the state 
of the life cycle of a construction object is considered as a project of joint organization of comparisons of the analysis of 
project participants and the engineering data management system of the life cycle of a construction object. The authors 
describe the basic principles and methods of infographic modeling and show how they can be applied to the life cycle 
management of building objects. In conclusion, the authors summarize their research and conclude that infographic 
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modeling is an effective tool for managing the life cycle of construction projects. They also offer a number of recommen-
dations for the use of infographic modeling in the practice of construction management. 

Keywords: management, model, infographics, life cycle of a building object. 
 

Введение 
Инфографические композиционные модели 

помогают упростить поставленные задачи и 
дать четкое представление о взаимосвязи коли-
чества стадий и их детализации. 

Одним из ключевых преимуществ использо-
вания инфографической композиционной мо-
дели является прозрачность коммуникаций 
между заинтересованными сторонами [1]. 

Инфографические композиционные модели 
дают возможность обеспечить четкое понима-
ние взаимозависимости различных задач в жиз-
ненном цикле строительства. Модель позволяет 
определить, как стадия проектирования свя-
зана с этапом строительства и детализацией 
этого этапа [2, 3]. Это, в свою очередь, дает воз-
можность заинтересованным сторонам своевре-
менно принять необходимые решения, которые 
обеспечат выполнение проекта.  

Преимуществом использования инфографи-
ческой композиционной модели является воз-
можность последовательно отслеживать про-
гресс и развитие состояния строительного объ-
екта, обозначить потенциальные риски. Модель 
детализации, обеспечивая аналитический метод 
исследования, позволяет заинтересованным сто-
ронам быстро выявлять любые потенциальные 
проблемы и предпринимать корректирующие 
действия [4]. Это может помочь свести к мини-
муму задержки и риск перерасхода средств.  

В целом инфографическая композиционная 
модель предлагает мощный инструмент для 
управления жизненным циклом любого типо-
вого строительного объекта. Обеспечение визу-
ального представления данных позволяет ис-
пользовать приемы прикладного искусствен-
ного интеллекта, совершенствуя взаимодей-
ствие между заинтересованными сторонами, 
привлекая программно-расчетные решения 
этапов, обеспечивая успешное завершение ар-
хитектурно-строительных проектов. 

В современном мире строительство является 
одной из наиболее важных отраслей экономики, 
которая обеспечивает не только создание новых 
объектов, но и их эксплуатацию на протяжении 
многих лет. Однако, как показывает практика, 
многие строительные компании не всегда эф-
фективно управляют жизненным циклом своих 
объектов, что приводит к неэффективности и не-
достаточной прибыльности бизнеса. 

Одним из наиболее перспективных подходов 
к управлению жизненным циклом строительных 
объектов является инфографическое моделиро-
вание. Этот подход позволяет создавать деталь-
ные и точные модели объектов, которые могут 
быть использованы для управления всеми эта-
пами жизненного цикла – от проектирования и 
строительства до эксплуатации и ремонта. 

Однако, несмотря на то что инфографическое 
моделирование широко используется в различ-
ных отраслях, его применение в строительстве 
все еще остается недостаточно изученным. В 
связи с этим актуальность темы исследования 
заключается в том, что она представляет собой 
попытку раскрыть потенциал инфографического 
моделирования в контексте управления жизнен-
ным циклом строительных объектов. 

Научная новизна статьи заключается в том, 
что она представляет собой комплексный ана-
лиз возможностей и преимуществ инфографи-
ческого моделирования для управления жиз-
ненным циклом строительных объектов. В част-
ности, рассматриваются следующие аспекты: 

1. Преимущества инфографического модели-
рования для управления жизненным циклом 
строительных объектов. Описываются основ-
ные преимущества инфографического модели-
рования, такие как возможность создания де-
тальных и точных моделей объектов, улучше-
ние коммуникации между участниками про-
екта, повышение эффективности планирования 
и управления ресурсами. 

2. Применение инфографического моделиро-
вания на различных этапах жизненного цикла 
строительных объектов. Рассматриваются воз-
можности использования инфографического 
моделирования на различных этапах жизнен-
ного цикла – от проектирования и строитель-
ства до эксплуатации и ремонта. 

3. Примеры успешного применения инфогра-
фического моделирования в строительстве. 
Пприводятся примеры успешного применения 
инфографического моделирования в различных 
проектах, что позволяет оценить его потенциал 
и эффективность. 

Таким образом, темаисследования имеет вы-
сокую актуальность и научную новизну, так как 
представляет собой попытку раскрыть потен-
циал инфографического моделирования в кон-
тексте управления жизненным циклом строи-
тельных объектов и привести конкретные при-
меры его успешного применения. 

Цель: провести комплексный анализ воз-
можностей и преимуществ инфографического 
моделирования, раскрыть его потенциал в кон-
тексте управления жизненным циклом строи-
тельных объектов на основе изучения отече-
ственного и зарубежного опыта успешного при-
менения этого подхода в различных строитель-
ных проектах. 

Задачи: 
1) рассмотреть основные преимущества ин-

фографического моделирования для управления 
жизненным циклом строительных объектов; 
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2) изучить возможности применения инфо-
графического моделирования на различных эта-
пах жизненного цикла строительных объектов; 

3) привести примеры успешного примене-
ния инфографического моделирования в строи-
тельстве; 

4) оценить потенциал и эффективность инфо-
графического моделирования для управления 
жизненным циклом строительных объектов. 

Объектом исследования является управление 
жизненным циклом строительных объектов, а 
предметом – инфографическое моделирование. 

Жизненный цикл строительства представ-
ляет собой сложный процесс, включающий не-
сколько этапов, от инициации проекта до его за-
вершения. Он включает в себя множество задач, 
таких как концептуальный дизайн, исследова-
ние площадки, оценка стоимости, строитель-
ство и техническое обслуживание. Инфографи-
ческие композиционные модели могут помочь 
упростить эти задачи и дать четкое представле-
ние о жизненном цикле строительства. 

Управление жизненным циклом как процесс 
исследования предполагает разбиение его на 

фазы, стадии, этапы, которые представляют 
временную структуру, имеющую несколько 
условный характер. Этапы, в свою очередь, мо-
гут быть подвергнуты детализации на ряд пока-
зателей, с помощью которых можно оценить 
любой этап жизненного цикла строительного 
объекта, что, в конечном итоге, позволит по-
дойти к определению класса эффективности ти-
пового строительного объекта. 

Жизненный цикл строительного объекта со-
стоит из четырех фаз: периода проектирования, 
периода конструирования, периода эксплуата-
ции, периода утилизации [1, 5]. 

Жизненный цикл строительного объекта 
как совокупность фаз (периодов), стадий, эта-
пов и детализаций, охватывает различные со-
стояния системы, в том числе прогнозирующие 
краткосрочные и долгосрочные перспективы 
(рис. 1 и 2). 

Описание детализации стадий и этапов жиз-
ненного цикла строительного объекта - продук-
тивное эффективное использование рабочего 
процесса строения. 

 
Рис. 1. Стадии управления жизненным циклом строительного объекта 

 
Рис. 2. Детализация этапов стадий управления жизненным циклом строительного объекта 

 

В целом это модель отображения эффектив-
ного использования рабочего пространства зда-
ния (строения), его рациональная оптимизация 
основных элементов: инженерных коммуника-
ций, систем сервиса, служб управления, взаимо-
отношений между ними в условиях жизненного 
цикла строительного объекта [6, 7].  

Обсуждение результатов 
Одним из ключевых преимуществ использо-

вания инфографической композиционной мо-
дели является улучшенная коммуникация между 

заинтересованными сторонами. Представляя ин-
формацию в визуально привлекательном фор-
мате, заинтересованные стороны могут быстро 
понять статус проекта, выявить потенциальные 
проблемы и принять обоснованные решения. Это 
может помочь избежать задержек и ошибок, ко-
торые могут повлиять на успех проекта. 

Еще одним преимуществом использования ин-
фографической композиционной модели явля-
ется возможность легко отслеживать прогресс и 
выявлять потенциальные риски [8–11]. Модель 
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может предоставлять обновления статуса каждой 
решаемой задачи в режиме реального времени, 
позволяя заинтересованным сторонам быстро 
выявлять любые потенциальные проблемы и 
предпринимать корректирующие действия. Это 
может помочь свести к минимуму задержки и све-
сти к минимуму риск перерасхода средств. 

Инфографическая композиционная модель 
управления жизненным циклом строительного 
объекта может быть представлена в виде блок-
схемы (рис. 3) или ряда взаимосвязанных диа-
грамм (рис. 4), наглядно изображающих каждый 
этап строительного процесса, от планирования и 
проектирования до строительства, ремонта и вы-
вода из эксплуатации. На диаграммах могут ис-
пользоваться различные символы, формы и 
цвета для представления различных действий, 
заинтересованных сторон и документов. Блок-
схема может показать отношения и зависимости 
между различными этапами и потоком информа-
ции, материалов и ресурсов. Главная цель инфо-
графической композиционной модели должна 
предоставлять четкий, краткий обзор жизнен-
ного цикла конкретного строительного объекта, 
который можно использовать для поддержки 
принятия решений заинтересованных сторон, 
учитывать приоритеты стадий, этапов, прово-
дить программно-аналитический расчет.  

Рассмотрим пример построения инфографи-
ческой композиционной модели жизненного 
цикла строительного объекта в виде блок-схемы 
(рис. 3), опираясь на следующие направления: 

1. Планирование и проектирование: ромбовид-
ная форма представляет собой начало процесса, а 
стрелки, указывающие на прямоугольники, пред-
ставляют этап планирования и проектирования. 
Эти прямоугольники могут представлять различ-
ные виды деятельности, такие как анализ участка, 
технико-экономическое обоснование, архитек-
турный дизайн, оценка затрат. 

2. Строительство: стрелки, указывающие на 
параллелограммы, обозначают этап 

строительства, на котором выполняются строи-
тельные работы. Эти параллелограммы могут 
представлять различные действия, такие как зем-
ляные работы, фундаментные работы, обрамле-
ние и отделка. 

3. Техническое обслуживание: стрелки, указы-
вающие на треугольники, обозначают фазу техни-
ческого обслуживания, когда здание проверяется 
и при необходимости ремонтируется. Эти тре-
угольники могут обозначать различные действия, 
такие как очистка, покраска и устранение утечек. 

4. Вывод из эксплуатации: стрелки, указыва-
ющие на параллелограммы, обозначают фазу 
вывода из эксплуатации, когда здание демонти-
руется, а участок восстанавливается до исход-
ного состояния. 

Пример предполагаемой инфографической 
композиционной модели управления жизнен-
ным циклом строительного объекта, точная 
форма и содержание будут зависеть от конкрет-
ного проекта и требований. Модель можно адап-
тировать, расширять, включив в нее дополни-
тельные сведения, такие как заинтересованные 
стороны, ресурсы и сроки, чтобы создать широ-
кий всесторонний обзор процесса строительства. 
На рисунке 4 представлена композиционная ин-
фографическая модель детализации этапов жиз-
ненного цикла строительного объекта в виде 
ряда взаимосвязанных диаграмм – многоуголь-
ник эффективности строительного объекта. 

Отраженная на диаграмме (рис. 4) информа-
ционная композиция показывает позицию «ти-
пового» этапа. Она характеризуется «веревоч-
ным» многоугольником, соответствующим при-
нятым в нашем случае желаемым значениям по-
казателей на каждом луче диаграммы. В каче-
стве базового (единичного) значения инте-
грального эффективности принимается значе-
ние, соответствующее определенному уровню 
класса эффективности строительного объекта. 

 

 
Рис. 3. Инфографическая композиционная модель жизненного цикла строительного объекта в виде блок-схемы 
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Рис. 4. Композиционная инфографическая модель детализации этапов жизненного цикла строительного объекта  

в виде диаграмм 
 

Вывод 
Композиционная модель инфографики 

управления жизненным циклом строительных 
объектов – тема, которая может рассматри-
ваться в различных стройиндустриальных об-
ластях: управление строительством, инжене-
рия, архитектура и управление проектами.  

Примером может служить дополнительная 
литература по управлению строительством и 
управлению проектами, в которых обсуждается 
важность визуализации процесса строитель-
ства и приводятся примеры блок-схем и диа-
грамм для различных этапов жизненного цикла 
строительства, например, «Управление строи-
тельными проектами: практическое руковод-
ство по управлению строительством на местах» 
С. КеокиСирса и Ричарда Х. Клафа и «Управление 
проектами в строительстве» Криса Хендрик-
сона, Стивена Дитца и Джонни Р. Джонсона. 

Профессиональные организации, такие как 
Институт управления проектами (PMI) и Амери-
канская ассоциация управления строитель-
ством (CMAA), предлагают ресурсы и учебные 
программы для специалистов в области строи-
тельства и менеджеров проектов. Они также 

могут предоставить информацию о композици-
онной модели инфографики управления жиз-
ненным циклом объекта строительства. 

Отраслевые конференции и мероприятия, та-
кие как Глобальная конференция PMI и Нацио-
нальная конференция CMAA, предоставляют воз-
можность узнать о последних тенденциях и пере-
довой практике в области управления строитель-
ством и управления проектами. Они также могут 
проводить семинары и презентации по инфогра-
фической композиционной модели управления 
жизненным циклом строительного объекта. 

Это не исчерпывающий список, но это некото-
рые из способов, с помощью которых можно изу-
чить инфографическую композиционную мо-
дель управления жизненным циклом строитель-
ного объекта.  

Инфографические композиционные модели 
предлагают мощный инструмент для управления 
жизненным циклом строительного объекта. Обес-
печивая визуальное представление данных и ин-
формации, они могут упростить сложные про-
цессы, улучшить взаимодействие между заинте-
ресованными сторонами и обеспечить успешное 
завершение строительных проектов.
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Представлена реализация нового подхода к формированию технического задания на проектирование зда-
ний, в частности индивидуального домостроения. Предложенный подход отличается применением концепции 
проективного управления, в основе которой лежит возможность коррекции параметров готовой продукции с 
техно-гуманитарной позиции, позволяя проецировать человеческие субъективные ожидания на технические 
свойства и качественные параметры реальных объектов без ухудшения их свойств. Данный подход позволяет 
решить проблему разрыва и противоречия между техническими и гуманитарными дисциплинами. Объектом 
исследования является индивидуальное жилое домостроение, предметом – учет свойств материалов строи-
тельных конструкций с позиции заинтересованных лиц. Были решены такие задачи, как определение степени 
влияния строительных материалов на здоровье и комфорт человека, предложен алгоритм проективного 
управления формированием технического задания на строительство дома и его реализация на примере 
участка под строительство в городе Пермь. 

Ключевые слова: техническое задание, строительные материалы, комплексное оценивание, проективное 
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The implementation of a new approach to the formation of technical specifications for the design of buildings, in par-
ticular, individual housing construction, is presented. The proposed approach is distinguished by the use of the projective 
management concept, which is based on the possibility of correcting the parameters of finished products from a techno-
humanitarian position, making it possible to project human subjective expectations into the technical properties and qual-
ity parameters of real objects without degrading their properties. This approach allows to solve the problem of gap and 
contradiction between technical and humanitarian disciplines. The object of the study is individual residential housing 
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