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В настоящее время инвестиционная деятельность играет важную роль в развитии, как каждого региона, 
так и во всей экономике страны в целом. Правильное и эффективное управление инвестициями может благо-
творно повлиять на экономическое развитие региона, предприятия, государства. В работе рассмотрены поня-
тия инвестиции, управления инвестиционной деятельностью региона, проанализирована инвестиционная де-
ятельность в Астраханской области. Выявлены основные приоритетные направления повышения инвестици-
онной привлекательности региона. В заключении исследования были предложены меры по повышению эф-
фективности инвестиционной деятельности на основе развития механизма государственно-частного парт-
нерства в данном регионе. 

Ключевые слова: инвестиции, экономика, потенциал, государственно-частное партнерство, инвестицион-
ная деятельность, сельское хозяйство, инфраструктура, регион, бизнес, экономический рост. 
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Currently, investment activity plays an important role in the development of both each region and the entire econ-
omy of the country as a whole. Proper and effective investment management can have a beneficial effect on the eco-
nomic development of a region, enterprise, state. The paper considers the concepts of investment, management of the 
investment activity of the region, analyzes the investment activity in the Astrakhan region. The main priority directions 
for increasing the investment attractiveness of the region have been identified. In conclusion, the study proposed 
measures to improve the efficiency of investment activities based on the development of a public-private partnership 
mechanism in the region. 

Key words: investment, economy, potential, public-private partnership, investment activities, agriculture, infrastruc-
ture, region, business, economic growth.  

 

Тема данной статьи является актуальной, 
так как проблема привлечения инвестиции в 
субъекты РФ является важной и требует приня-
тия целенаправленных решений по управлению 
инвестиционной деятельностью с целью повы-
шения инвестиционной привлекательности ре-
гиона.  

Значимость инвестиций для современного 
экономического развития очень высока. 
Именно они определяют перспективы функцио-
нирования государства в целом и являются дви-
жущей силой в развитии экономики [1]. Инве-
стиции считаются необходимым условием для 
расширенного воспроизводства, развития соци-
альной сферы и ускорения научно-технического 
прогресса.  

Инвестициями называют долгосрочные фи-
нансовые вложения средств с целью получения 
прибыли или других конечных результатов. Субъ-
екты инвестиционной деятельности – инвесторы, 
заказчики, исполнители работ. Ими могут быть 
физические и юридические лица, в том числе ино-
странные, а также государства и международные 
организации. В рыночной экономике в качестве 
субъекта инвестиционной деятельности рассмат-
ривают и частных лиц.  

Цель исследования заключается в выявле-
нии влияния управления инвестиционной дея-
тельностью на развитие экономики региона.  

Немаловажную роль играет и инвестицион-
ная политика государства. Она заключается в 
проведении мероприятий по созданию благо-
приятных условий для деятельности хозяйству-
ющих субъектов. Цель инвестиционной поли-
тики – реализация стратегического плана для 
развития государства как в социальном, так и в 
экономическом планах. Одной из мер государ-
ственного регулирования в инвестиционной по-
литике является – привлечение и использова-
ние иностранных инвестиций.  

Ранее зарубежные инвестиции играли боль-
шую роль в развитии экономики многих госу-
дарств. Наибольшее их влияние прослежива-
лось в 90-е гг., когда инвестиции считались од-
ним из эффективных средств расширения и раз-
вития экономики. Инвестиции определяют эко-
номический рост государства и входят в основу, 
на которой базируется экономическое разви-
тие.  

Иностранные инвестиции – источник капи-
тала для инвестиций в производстве, ноу-хау, но-
вых методов управления и передовых техноло-
гий. Практически ни одна экономика любой 
страны не развивалась без использования ино-
странных инвестиций. Экспорт и импорт техно-
логий, создание торговых и финансовых цепочек 
способствует участию страны в мировой эконо-
мике. В последние года возникли ограничения в 
области технологий, науки и экономики. По-
ставки техники из зарубежных стран запрещены 
и с российского рынка ушли крупные междуна-
родные технологические компании.  

С 2019 по 2020 г. объем иностранных инве-
стиций в России сокращался и в 2022 году до-
стиг минимума. На такое снижение повлияли 
факторы, в частности связанные с обстановкой 
в мире. Уже в 2020 году уровень прямых ино-
странных инвестиций уменьшился на 30–40 %, 
при этом прогнозируя уменьшение до 50 %. В 
2021 году тоже рассчитывали на снижении 
уровня иностранных инвестиций, при этом 
надеясь на постепенное начало инвестицион-
ной активности. Но в 2022 году в связи с эконо-
мической и политической обстановкой в мире 
активность иностранных инвестиций в России 
уменьшается [2]. 

Прямые инвестиции составляли практиче-
ски 85% общей структуры зарубежного финан-
сирования в России. В 2020 году объем прямых 
инвестиций сократился в 4 раза, что составило 
около 25%. В 2021 году тенденции к увеличе-
нию объему иностранных инвестиций в России 
не наблюдалось.  

Из-за введения санкций снижается объем 
иностранного капитала, что приводит к раз-
рыву контрактов с зарубежными инвесторами, 
снижению деятельности компаний и высокому 
уровню неопределенности [3]. 

Частные инвестиции считаются внутренним 
видом финансирования. Это передача средств 
компаний инвесторам. В настоящее время в 
условиях нестабильной политической и эконо-
мической ситуации в мире к частным инвести-
циям начали подходить более серьезно.  
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Рис. 1 Динамика иностранных прямых инвестиций в Россию 2016–2021 гг. (млрд.долл.)

Изменение рынка частных инвестиций нача-
лось уже давно. С наступлением кризисов и 
неоднозначных ситуаций в экономической 
сфере возникает необходимость в источниках 
роста экономики. То есть увеличивается необхо-
димость в инвестициях. Уже в 2019 году был 
подписан закон о привлечении инвестиций с ис-
пользованием специальных инвестиционных 
платформ. Благодаря этому физические лица 
теперь могут инвестировать средства в проекты 
самостоятельно без помощи иных лиц.  

Как уже было упомянуто, в 2022 году резко 
снизился объем иностранных инвестиций в Рос-
сию. В связи с этим возникла необходимость в 
привлечении частных инвестиций внутри страны 
для развития экономики как всей страны, так и 
отельных регионов [4].  

Управление инвестиционной деятельностью 
можно рассматривать как систему мер отдель-
ного региона, способствующих мобилизации 
инвестиционных ресурсов и выявлению наибо-
лее эффективных направлений использования: 

• создание в регионе благоприятных инве-
стиционных условий (экономических, финансо-
вых, политических и др.), влияющих на внешние 
и внутренние показатели инвестиций; 

• обеспечение ресурсами региональные 
структурные преобразования, способствующие 
реализации инвестиционных проектов региона; 

• контроль целевого использования регио-
нальных средств для инвестирования; 

• воздействия на снижение региональных 
инвестиционных рисков. 

Управление региональной инвестиционной 
деятельностью производится в рамках общегосу-
дарственной инвестиционной политики, реали-
зуя ее цели и задачи, учитываю специфику каж-
дого региона [5]. 

На примере Астраханской области проанали-
зируем инвестиционную деятельность за опреде-
ленный период (в данном случае за 2021 г.).   Аст-
раханская область не занимает лидирующие ме-
ста по инвестициям среди городов Южного Феде-
рального округа.   

Для поддержания инвестиционной активно-
сти региона действует система поддержки субъ-
ектов инвестиционной деятельности. Законом 
Астраханской области от 27.09.2017 № 55/2017-
ОЗ «Об отдельных вопросах осуществления ин-
вестиционной политики на территории Астра-
ханской области» предусмотрено оказание под-
держки субъектами инвестиционной деятель-
ности финансовой, имущественной, организа-
ционной и информационно-консультационной 
поддержки. Также осуществляется поддержка 
посредством предоставления налоговых льгот, 
которые предусматривают пониженную нало-
говую ставку налогу на имущество организаций 
до 0,2 % (в соответствии с Законом Астрахан-
ской области от 26.11.2009 № 92/2009-ОЗ «О 
налоге на имущество организаций»). 

В таблице 1 приведена структура инвести-
ций Астраханской области [6]. 

Проанализировав инвестиционную деятель-
ность 2021 года, можно сделать следующие вы-
воды: 

• основная часть инвестиций была направ-
лена развития сельского хозяйства, рыболов-
ства и лесного хозяйства (13776 млн руб.); 

• в строительную сферу было вложено 
2581,6 млн руб.; 

• в торговую отрасль инвестировали 147,5 млн 
руб., при этом делая уклон на развитие оптовой 
торговли; 

• в сфере водоснабжения, водоотведения, 
утилизации отходов, деятельности по ликвида-
ции загрязнений было выделено 50,1 млн руб. В 
основном инвестиции были направлены на ме-
роприятия по очистке, сбору и обработку вод. 

В 2021 году объем инвестиций в основной 
капитал уменьшился на 19,49 % по сравнению с 
2020 г. Наибольшее уменьшение наблюдается в 
сфере строительства (55,72 %) и в обеспечении 
электрической энергией (40,18 %). 

Для повышения инвестиционной привлека-
тельности регионов необходима активизация 
мероприятий органов регионального управле-
ния по улучшению условий инвестиционной де-
ятельности в следующих направлениях: 
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• активизация деятельности, направленная 
на реализацию совместно с Федерацией и дру-
гими регионами приоритетных и значимых ин-
вестиционных проектов; 

• поддержка инвестиционных проектов, рас-
крывающих потенциал развития региона и спо-
собствующих экономическому росту данной тер-
ритории; 

• реализация инвестиционных мегапроектов 
региона на основе целевых программ, направлен-
ных на развитие не только региона, но и экономики 
в целом страны (развитие туристического потен-
циала региона); 

• создание в регионе зон территориального 
развития (ЗТР) с целью ускорения социально-эко-
номического развития субъекта РФ на период 12 
лет.Данный правовой режим государственной 
поддержки способствует предоставлению налого-
вых льгот и кредитов резидентам, а также получе-
нию бюджетных ассигнований на реализацию ин-
вестиционных проектов из фонда РФ, с целью со-
здания и развития инфраструктуры региона, объ-
ектов кап. строительства [9]; 

• инструмент государственной поддержки 
инвестиционной деятельности региона состоит 

в образовании территорий опережающего соци-
ально-экономического развития (ТОР). Данная 
мера поддержки предназначена для крупных 
инвесторов с особым режимом налогообложе-
ния и «облегченным» ведением бизнеса [10]; 

• развитие государственно-частного парт-
нерства (ГЧП) относится к одному их перспек-
тивных направлений увеличения инвестицион-
ной привлекательности региона, основанного 
на взаимодействии власти и бизнеса с целью со-
циально-экономического развития региона, 
также на взаимодействии региона с частными 
инвесторами по вопросу аренды, региональных 
государственных программ, образованию осо-
бых эконмических зон и др. [11].  
В данных партнерствах регион выступает в каче-
стве как соинвестора, так и организатора, и регу-
лятора инвестиционных взаимодействий. При-
влеченный частный капитал для реализации ин-
вестиционных соглашений способствует реше-
нию важнейших задач социально-экономиче-
ского развития региона региональными орга-
нами управления без привлечения дополнитель-
ных вложений из бюджета. 

 

Таблица 1 
Структура инвестиций в основной капитал без субъектов малого предпринимательства  

(2020 и 2021 гг.), в тыс. руб. 
Вид экономической деятельности 2020 2021 

Инвестиции в основной капитал 94170677 75820578 
В том числе: 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 1219886 1483053 
Добыча полезных ископаемых 52394963 40768358 
Обрабатывающие производства [7] 775937 1218849 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха [8] 

3836577 2294942 

Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов,  
деятельность по ликвидации загрязнений 

203685 408777 

Строительство 13617071 6029512 
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств  
и мотоциклов 

847714 1561080 

Транспортировка и хранение 7311225 9003974 
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 90665 78544 
Деятельность в области информации связи 1016398 1276613 
Деятельность финансовая и страховая 218916 229317 
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 74918 234452 
Деятельность профессиональная, научная и техническая 3055940 2219759 
Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги 275173 243236 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности;  
социальное обеспечение 

3850609 4994662 

Образование 1776899 1461027 
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 2872593 2040976 
Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений  722001 572565 
Предоставление прочих видов услуг 9507 882 

На сегодняшний день актуальна проблема 
привлечения инвестиций в развитие Астрахан-
ской области для поддержания, функциониро-
вания и развития региона. Также в развитии ин-
вестиционной деятельности Астраханской об-
ласти важную роль играет ГЧП, как один из спо-
собов развития инфраструктуры, основанный 
на долгосрочном взаимодействии государства и 

бизнеса. Появилась возможность предоставле-
ния частному партнерству исключительных 
прав на объекты информационных технологий 
[12], входящих в объект соглашения о ГЧП. Гос-
ударство стало рассматривать возможность ис-
пользования ГЧП как один из методов привле-
чения инвестиций и развития отдельных горо-
дов в долгосрочной перспективе [13].  
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Анализируя рейтинг регионов по уровню раз-
вития ГЧП можно сказать, что по сравнению с дру-
гими субъектами Астраханская область находится 
практически на последних позициях. В 2019 году 
регион занимал 67 место (из 85), в 2020 – 78, а в 
2021 году уже 83 место. Поэтому в настоящее 
время важно уделить внимание именно этому ас-
пекту для развития инновационной деятельности 
Астраханской области. 

Предложения по повышению эффективности 
инвестиционной деятельности Астраханской об-
ласти 

В Астраханской области государственно-
частное партнерство может быть направлено на 
развитие сельского хозяйства. Что способствует 
обеспечению устойчивого развития данной от-
расли. При выполнении данной задачи можно 
повысить производительность труда, стимули-
ровать рост агропромышленного комплекса 
(АПК) и увеличить количество продовольствия 
в области.  

ГЧП для развития сельского хозяйства 
можно предложить в четырех направлениях, 
представленных на рисунке 2.

 
Рис. 2. Направления развития ГЧП в Астраханской области 

 

Развитие ГЧП в сельском хозяйстве может 
способствовать привлечению частных и госу-
дарственных инвестиций, повышению рента-
бельности производства и распространению 
связей как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке [14].  

В заключение данной статьи можно сделать 
вывод, что инвестиции играют важную роль в 
развитии экономики как всей страны, так и каж-
дого отдельно взятого субъекта [15]. Частные 
инвестиции и их привлечение становится важ-
ным вопросов в связи с изменением обстанов-
кой в мире. 

 

Анализируя рейтинги инвестиционной при-
влекательности выявлено, что большая часть 
субъектов РФ имеют невысокий уровень инве-
стиционной привлекательности. Поэтому необ-
ходимо активизировать все усилия органов реги-
онального управления целью улучшения усло-
вий инвестиционной деятельности. В частности, 
на примере анализа инвестиционной деятельно-
сти Астраханской области, мы сделали вывод, 
что одним из вариантов привлечения инвести-
ций является государственно-частное партнер-
ство, способствующее повышению уровня инве-
стиционной привлекательности территории и 
социально-экономического развития региона.
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