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В статье представлен опыт разработки и внедрения цифровых кейсов в области проектирования, строительства и деве-
лопмента в реализации инвестиционно-строительных проектов для студентов строительных профилей и направленностей. Экс-
пертами Министерства строительства и ЖКХ Российской Федерации и Федерального бюджетного управления «РосСтройКон-
троль» дана оценка высокого уровня развития профессиональных компетенций и гибких навыков студентов АГАСУ на основе ме-
тода цифровых кейсов как системы практико-ориентированного обучения, лидерских качеств и личностной эффективности. 
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munal Services of the Russian Federation and the Federal Office of Rosstroycontrol assessed the high level of development of profes-
sional competencies and "flexible" skills of ASASU students based on the method of digital cases as a system of practice-oriented learn-
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Актуальность 
В рамках встреч руководителей производств 

НОСТРОЙ, НОПРИЗ и других организаций [1], кото-

рые ведут свою деятельность в отрасли проектиро-
вания, градостроительства, управления, экспер-
тизы и девелопмента, ключевой проблемой для раз-
вития называют катастрофическую ситуацию по 
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нехватке строительных кадров высшей категории 
на территории России; при этом за последние 10 лет 
общее количество профильных строительных ву-
зов сократилось в три раза. В настоящее время оста-
лось только восемь профильных высших учебных 
заведений, которые ведут подготовку инженерных 
кадров в области архитектуры, проектирования, 
строительства и смежных специальностей: 

• Национальный исследовательский Москов-
ский государственный строительный университет 
(НИУ МГСУ);  

• Казанский государственный архитектурно-
строительный университет (КГАСУ);  

• Санкт-Петербургский государственный архи-
тектурно-строительный университет (СПбГАСУ); 

• Нижегородский государственный архитек-
турно-строительный университет (ННГАСУ);  

• Новосибирский государственный архитек-
турно-строительный университет (НГАСУ (Сибстрин); 

• Пензенский государственный университет 
архитектуры и строительства (ПГУАС);  

• Томский государственный архитектурно-
строительный университет (ТГАСУ); 

• Астраханский государственный архитек-
турно-строительный университет (АГАСУ). 

Популяризация строительных профессий дик-
тует в современных условиях проведение масштаб-
ных всероссийских и международных олимпиад и 
чемпионатов среди студентов всех направлений под-
готовки по проектированию и строительству. 

Министерством строительства и ЖКХ РФ еже-
годно осуществляется программа популяризации 
профессий в сфере архитектуры, строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства «Я – строи-
тель будущего!». Программа стимулирует, выяв-
ляет и поддерживает лучшие практики популяри-
зации профессий строительной сферы. Участие в 
ней открыто для любой формы организации, кото-
рая реализует профориентационные проекты в ар-
хитектурной, строительной сфере, урбанистике 
или сфере ЖКХ по направлениям «Дети», «Талант-
ливая молодежь», «Молодые специалисты» [2]. 

Одиннадцатый год в нашей стране проводится 
Международный инженерный чемпионат CASE-IN 

по решению сложных инженерных кейсов для сту-
дентов и молодых ученых в области проектирова-
ния и строительства.  

Проект реализуется в соответствии с: 
• распоряжением Правительства Российской 

Федерации № 366-р от 5 марта 2015 года; 
• планом мероприятий Правительства Рос-

сийской Федерации по повышению престижности 
и востребованности профессий, связанных с архи-
тектурой и строительством, а также по внесению 
изменений в образовательные программы по 
направлениям подготовки специалистов в сфере 
строительства, обеспечивающих ускоренное во-
влечение обучающихся в производственные про-
цессы № 8825-П49-МХ от 09.09.2023 г. 

С 2019 года чемпионат входит в платформу 
АНО «Россия – страна возможностей», наблюда-
тельный совет которой возглавляет Президент 
России В. В. Путин, и реализуется в рамках гранта 
Президента Российской Федерации на развитие 
гражданского общества, предоставленного Фон-
дом президентских грантов. 

В 2019 году мероприятие вошло в топ-15 олим-
пиад мира по версии рейтингового агентства RAEX 
(РАЭКС-Аналитика). 

Ежегодные олимпиады по базовым строитель-
ным дисциплинам направлений бакалавриата 
08.03.01 «Строительство», магистратуры 08.04.01 
«Строительство» и конкурсов выпускных квали-
фикационных работ (ВКР) Ассоциации строитель-
ных вузов России также направлены на стимулиро-
вание студенческой молодежи в освоении класси-
ческих строительных дисциплин и качественного 
выполнения ВКР.  

Одним из основных аккредитационных требо-
ваний для подготовки кадров с высшим строи-
тельным образованием является внедрение циф-
ровых технологий и инструментов в рамках курсо-
вого и дипломного проектирования. 

Методология 
В Астраханском государственном архитектурно-

строительном университете ведется подготовка по 
трем профилям направления бакалавриата 08.03.01 
«Строительство» и двум направленностям маги-
стратуры 08.04.01 «Строительство» (рис. 1).

 
Рис. 1. Схема распределения профессиональных компетенций по видам деятельности строительных профилей  

и направленностей (АГАСУ) 
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Для реализации строительного профиля бака-
лавриата «Экспертиза и управление недвижимо-
стью» и направленности магистратуры «Управле-
ние инвестиционно-строительной деятельно-
стью» руководителем образовательной про-
граммы разработаны и внедрены в проектную де-
ятельность цифровые кейсы, которые позволили 
запустить цифровую трансформацию в практиче-
ской подготовке и повысить качество обучения, о 
чем свидетельствуют многочисленные победы и 
награды студентов данных специальностей на 
международных и всероссийских площадках.   

Цифровые кейсы 
Для развития цифровых компетенций в области 

проектирования зданий и сооружений на практике 
сформированная 3D-модель здания или сооруже-
ния в дисциплине «Теория и практика проектиро-
вания» с помощью специализированных программ-
ных продуктов «МОНОМАХ-САПР», «ЛИРА-САПР» 

или «САПФИР» конвертируется в рамках дисци-
плины «Экспертиза геоподосновы, оснований и 
фундаментов» в специализированный ПК по реше-
нию сложных геотехнических задач MIDAS GTS NX. 
Далее задаются нагружения различного происхож-
дения и выводятся результаты расчета напря-
женно-деформированного состояния в виде изопо-
лей как надземного, так и подземного остова объ-
екта. Затем в рамках дисциплины «Технико-эконо-
мическое обоснование проектных решений» для 
выбранного запроектированного варианта кон-
структивного решения выполняются вычисления в 
ПК локального сметного расчета с целью определе-
ния экономической эффективности выбора разра-
ботанного варианта. Данный цифровой кейс назы-
вается «Конвертация и расчет НДС» и предназначен 
для уровня магистратуры (рис. 2). 

 
Рис. 2. Концепция и содержание цифрового кейса «Конвертация и расчет НДС» 

 

Следующий цифровой кейс разработан для сту-
дентов бакалавриата и называется «Дом-эксперт» 
(рис. 3). Он направлен на развитие цифровых ком-
петенций в области экспертизы строительства в 
рамках проектной деятельности. 

В рамках дисциплины «Искусственный интел-
лект и нейросетевые технологии в строительной 
деятельности» студенты совместно с преподавате-
лями использовали интерактивный код языка 
программирования C# (C Sharp) для разработки 
мобильного приложения «Дом-эксперт» [3, 4]. В 
рамках дисциплины «Техническая экспертиза» и 
«Судебная строительно-техническая и оценочно-
стоимостная экспертиза» разработана научная 
база для формирования основных утилит мобиль-
ного приложения, способствующая сокращению 
сроков работы в полевых условиях с приборами 
неразрушающего контроля, оснащенных специа-
лизированным программным обеспечением с кон-
вертацией в данное мобильное приложение. 

По аналогии с выше представленными разра-
ботан цифровой кейс «Градо-ГИС-Эксперт» для 
освоения дисциплин «Архитектурно-конструктив-
ные основы реновации жилищного фонда» и «Тер-
риториально-пространственное развитие сложив-
шейся застройки» для анализа градостроительной 
ситуации зон агломераций и поселений, развития 
территориально-пространственных зон городов, 
освоения цифрового графоаналитического метода 
оценки с помощью специализированного про-
граммного обеспечения (рис.4). 

По аналогии разработаны цифровые кейсы для 
применения PropTech, ConTech и FinTech (инстру-
менты умных городов и зданий, нацеленные на их 
смартизацию), а также управления на основе Big 
Data промышленной системы клиентского опыта в 
реализации строительного проекта с помощью 
геоинформационных систем в управлении с инте-
грацией GPS/ ГЛОНАСС. 
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Рис. 3. Концепция и содержание цифрового кейса «Дом-эксперт» 

 

 

 
Рис. 4. Концепция и содержание цифрового кейса «Градо-ГИС-Эксперт» 

 

Выводы 
5 октября 2022 года, во Всемирный День учителя, 

в рамках федерального проекта «Кадры для цифро-

вой экономики» Университета Иннополис состоя-
лось оглашение результатов финалистов конкурса 
«Innopolis Networking Сlub. Профессиональный рост 
педагога» для преподавателей университетов на 
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лучшие практики реализации актуализированных 
рабочих программ дисциплин и основных образова-
тельных программ по восьми отраслям. 

Целью конкурса в отрасли строительства являлся 
выбор наилучших практик реализации, ориентиро-
ванных на формирование у выпускников актуаль-
ных для цифровой экономики компетенций в обла-
сти проектирования, строительства и управления. 

Единственным финалистом конкурса на лучшие 
практики реализации актуализированных основ-
ных образовательных программ (ОПОП) в 2022 году 
по направлению 08.04.01 «Строительство» (маги-

стратура) среди всех университетов стал руководи-
тель образовательной программы, кандидат техни-
ческих наук Купчикова Наталья Викторовна. Экс-
пертному совету был представлен пакет докумен-
тов и видеоролики практических занятий по фор-
мированию для цифровой экономики компетенций 
по дисциплинам «Искусственный интеллект и 
нейросетевые технологии в строительной деятель-
ности», «Экспертиза геоподосновы, оснований и 
фундаментов в MIDAS GTS NX», «Управление жиз-
ненным циклом инвестиционно-строительных 
проектов» и «Девелопмент недвижимости различ-
ного функционального назначения» (рис. 5).

 
Рис. 5. Сертификат победителя конкурса по цифровой трансформации обучения финалиста конкурса «Innopolis Networking 

Сlub. Профессиональный рост педагога» 
 

В 2023 году на Международный инженерный 
чемпионат CASE-IN заявку на участие подали мо-
лодые ученые нашего университета Джантазаева 
Карина, Иванова Евгения (магистранты по направ-
лению «Управление инвестиционно-строитель-
ной деятельности), Кристина Бодрова (капитан 
команды), Милкова Валерия (бакалавры «Экспер-
тиза и управление недвижимостью»). Научным ру-
ководителем выступила доцент кафедры экспер-
тизы, эксплуатации и управления недвижимо-
стью, руководитель приоритетной НИР по строи-
тельству АГАСУ Купчикова Наталья Викторовна, 
научным консультантом – заведующая кафедрой 

экспертизы, эксплуатации и управления недвижи-
мостью АГАСУ Убогович Юлия Ивановна. Зада-
нием инженерного кейса стала разработка за 20 
дней инвестиционно-строительного проекта в 
сфере туризма, обеспечивающего возможность 
масштабирования на регионы Российской Федера-
ции в горизонте планирования до 2030 года. 

Наша команда «Девелоперы Астрахани» сов-
местно со своим наставником разработала в сжа-
тые сроки проект под названием «Инвестиционно-
строительный проект семейного туристического 
центра рыбака и охотника “Ни пуха ни пера!” (на 
примере Астраханской области) с масштабирова-
нием в регионах Российской Федерации».

 
Рис. 6. Концепция применения цифровых технологий на предпроектной и проектной стадиях реализации проекта  

в Международном инженерном чемпионате CASE-IN 
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Инновационность разработанного проекта за-
ключалась в оригинальности и новизне использо-
вания комплекса современных средств цифровиза-
ции на всех стадиях жизненного цикла проекта, вы-
сокой актуальности и эффективности проекта. Так, 
на предпроектной стадии для анализа рынка ис-
пользовались цифровые платформы по анализу 
объектов туристического комплекса, для геоанали-
тики – интеллектуальные платформы девелоперов 
Smart Map и EliteGIS и SREDA, для финансово-оце-
ночного анализа – систему управления финансами 
проектов MacroBank и программы ценообразова-
ния в строительстве ГРАНД-Смета. На стадии проек-
тирования использовалась разработка архитек-
турно-конструктивных решений и 3D-модели про-
екта ПК Revit в тандеме с AutoСad. Календарное пла-
нирование и управление проектами осуществля-
лось при помощи MS Project Pro, а численное моде-
лирование – Midas TS NX и Лира САПР (рис. 6) [5–7]. 

Согласно протоколу результатов двух этапов ис-
пытаний осеннего кубка студенческой лиги Между-
народного инженерного чемпионата CASE-IN по 
направлению «Строительство», из 125 команд в фи-
нале боролись только 10 команд от следующих ву-
зов: Национального исследовательского Москов-
ского государственного строительного универси-
тета (две команды), Астраханского государствен-
ного архитектурно-строительного университета, 
Уральского федерального университета имени пер-
вого Президента России Б. Н. Ельцина, Санкт-Петер-

бургского государственного архитектурно-строи-
тельного университета (две команды), Белгород-
ского государственного технологического универси-
тета им. В. Г. Шухова, Калининградского государ-
ственного технического университета, Нижегород-
ского государственного архитектурно-строитель-
ного университета, Новосибирского государствен-
ного архитектурно-строительного университета. На 
финал было получено новое кейс-задание по реше-
нию сложных задач в области проектирования, стро-
ительства и девелопмента, которое включало разра-
ботку основных этапов реализации инвестиционно-
строительного проекта, выявление показателей его 
экономической эффективности, управление рис-
ками, сроками и бюджетом и пр. На выполнение 
кейса отводилось 10 дней. Финал состоялся в очном 
формате в г. Москве 15 декабря 2023 года на пло-
щадке «Holiday Inn Mоscow Sokolniki», где девять экс-
пертов из Министерства строительства и ЖКХ Рос-
сийской Федерации и Федерального бюджетного 
управления «РосСтройКонтроль» во главе с предсе-
дателем – заместителем генерального директора по 
строительству «РосСтройКонтроля» Александром 
Бесоновым. оценивали результаты проектов.  

Команда нашего университета была удостоена 
серебряной медали. Эксперты и председатель от-
метили высокий уровень развития профессио-
нальных компетенций и гибких навыков студен-
тов АГАСУ на основе метода цифровых кейсов как 
системы практико-ориентированного обучения, 
лидерских качеств и личностной эффективности.
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