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В статье представлена концепция разработки цифровизации на всех этапах жизненного цикла инвестиционно-строи-
тельного проекта по созданию объекта туристической инфраструктуры на основе действующих нормативно-правовых и 
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гионы Российской Федерации в горизонте планирования до 2030 года. Разработана последовательность ввода туристиче-
ского центра в эксплуатацию и его вывода на проектную мощность с учетом действующего нормативно-правового порядка 
и Алгоритм разработки плана реализации по созданию объекта туристической инфраструктуры с учетом экономической 
эффективности и минимизации рисков. 

Ключевые слова: цифровизация, реализация инвестиционно-строительного проекта, крытый горнолыжный комплекс, 
масштабирование в регионы Российской Федерации. 

 

DIGITALIZATION IN THE IMPLEMENTATION OF THE INVESTMENT AND CONSTRUCTION PROJECT  
OF THE ICE HEART INDOOR SKI COMPLEX WITH SCALING TO THE REGIONS  

OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

N. V. Kupchikova, M. A. Batalov 
 

Kupchikova Natalya Viktorovna, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department  
of “Industrial and Civil Development", National Research Moscow State University of Civil Engineering, Moscow, 
Russian Federation; e-mail: kupchikova79@mail.ru; 

Batalov Mark Andreyevich, student, National Research Moscow State University of Civil Engineering, Mos-
cow, Russian Federation 

 

The article presents the concept of digitalization development at all stages of the life cycle of an investment and construction 
project to create a tourist infrastructure facility based on existing regulatory and regulatory documents in the field under considera-
tion, providing the possibility of scaling to the regions of the Russian Federation in the planning horizon until 2030. The sequence  
of commissioning of the tourist center and its output to its design capacity has been developed, taking into account the current regu-
latory and legal order and an algorithm for developing an implementation plan for the creation of a tourist infrastructure facility, 
taking into account economic efficiency and minimizing risks. 

Keywords: digitalization, implementation of an investment and construction project, an indoor ski complex, scaling to the regions of 
the Russian Federation. 

 

Введение 
Цифровая трансформация, которая является 

одной из национальных целей развития России  
до 2030 года – Указ Президента Российской Феде-
рации от 21 июля 2020 года № 474, неразрывно 
связана с реализуемым в стране масштабным про-
ектом по импортозамещению в сфере проектиро-
вания, строительства и эксплуатации зданий и со-
оружений. Необходимость проведения цифровой 

трансформации именно на базе отечественных ре-
шений прямо закреплена в национальной про-
грамме «Цифровая экономика»: согласно установ-
ленным в паспорте проекта целевым показателям 
стоимостная доля закупаемого или арендуемого 
органами власти отечественного программного 
обеспечения должна расти на 5 % ежегодно и с 70 % 
в 2020 году увеличиться до 90 % в 2024 году. 

https://base.garant.ru/74404210/#p_39
https://base.garant.ru/74404210/#p_39
https://base.garant.ru/72296050/
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Научное обоснование проектного подхода циф-
ровизации в управлении инвестиционно-строи-
тельными проектами базируется на внедрении ос-
новных инструментов, которые специалисты ис-
пользуют в зависимости от трeх фаз: предыинве-
стиционной (относятся исследования возможно-
сти инвестирования, предыинвестиционные ис-
следования и обоснование инвестиций), инвести-
ционной (предпроектная и проектная подготовка 
строительства, строительная фаза) и пост инве-
стиционной (эксплуатация объекта, мониторинг 
показателей эффективности, переоборудование, 
расширение и инновационные технологии) 

На основании анализа поставлена цель работы – 
разработка концепции цифровизации на всех этапах 
жизненного цикла инвестиционно-строительного 
проекта по созданию объекта туристической инфра-
структуры на основе действующих нормативно-пра-
вовых и нормативно-технических документов в рас-
сматриваемой области, обеспечивающей возмож-
ность масштабирования на регионы Российской Фе-
дерации в горизонте планирования до 2030 года [1–
5]. Объектом исследования был выбран – запроекти-
рованный крытый горнолыжный развлекательный 
комплекс «Ледяное сердце» (рис. 1). 

  
Рис. 1. Общий вид проектируемого крытого горнолыжного развлекательного комплекса "Ледяное сердце" 

 

Изменение международного контекста в 2022 
году повлияло на российскую туристическую от-
расль. Санкции, введенные против россиян, резко 
сократили возможность отдыхать за рубежом, од-
нако уровень занятости и доходов населения по-
прежнему стабилен, а транспортная сеть работает 
исправно, что и поспособствовало развитию внут-
реннего туризма в России. Однако туроператоры 
сообщают об удивительно высоком спросе, осо-
бенно среди молодежи, на ряд внутренних направ-
лений, которые большинство россиян никогда не 
считали достойными посещения, и где у местных 
жителей нет практически никакой индустрии гос-
теприимства и туристической инфраструктуры, 
чтобы их принять. 

В связи с этим правительство нашей страны 
разработало, начиная с 2022 года и запустило гос-
ударственную программу «Развитие туризма» до 
2030 года. Общий объем финансового обеспечения 
государственной программы до 2024 года состав-
ляет 724 млрд рублей. 

Государственная программа «Развитие туризма»  
в России включает в себя три федеральных проекта: 

1. «Развитие туристической инфраструк-
туры»; 

2. «Повышение доступности туристических 
продуктов»; 

3. «Совершенствование управления в сфере 
туризма». 

Национальный проект «Туризм и индустрия 
гостеприимства» позволил реализовать ряд важ-
ных мер, среди которых освобождение отрасли от 

НДС, строительство модульных отелей и льготное 
кредитование. 

Основные цели государственной программы: 
1) обеспечение граждан современной туристи-

ческой инфраструктурой, направленных на разви-
тие внутреннего туризма; 

2) обеспечение доступности гражданам поез-
док по стране в условиях комфортной и безопас-
ной туристической среды; 

3) цифровизация госуправления в сфере ту-
ризма, ее усовершенствование, и другие 

Методология 
Проанализированы следующие современные 

инструменты цифровизации в области проектиро-
вания, строительства и эксплуатации по трем ста-
диям: управление на основе данных BigData, авто-
матизация и роботизация бизнес-процессов, тех-
нологии AR/VR, ПО и мобильные приложения, IoT, 
дроны, прочие технологии.  

Основное исследование 
На всех стадиях проектирования использова-

лись современные расчетные программные ком-
плексы. Архитектурно-конструктивное решения 
проекта «Ледяное сердце» выполнено на основе 
концептуального моделирования сложных форм в 
ПО REVIT [1–5]. На первоначальном этапе перед со-
зданием модели создавались семейства, из кото-
рых и складывалась наша модель. 

Аналитика сегмента рынка выявила слабые и 
сильные стороны в реализации инвестиционно-
строительного проекта, возможности и угрозы. 
Развитие горнолыжных курортов входит в 
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государственную программу «Развитие туризма 
до 2030 года». Определена туристическая макро-
территория. Выполнена экспресс-оценка коммер-
ческого потенциала территорий 

масштабирования проекта на регионы: Красно-
дарский край, Республика Татарстан, Московская и 
Ленинградская область и другие (рис. 2). 

 
Рис. 2. Масштабирование на регионы Российской Федерации в горизонте планирования до 2030 года 

 

Ситуационный план разработан для располо-
жения объекта в Московской области, Саларьево. 
Основные показатели генерального плана: площадь 

участка – 11 га, площадь застройки – 65 881,2 м
2 

 
в том числе: здание комплекса с надземной авто-

стоянкой – 30 981,2 м
2
, общая площадь развлека-

тельного комплекса – 198 524,7 м
2
, размещаемое 

количество машиномест – 2863 м/м. Проект «Ледя-
ное сердце» включает торгово-развлекательный 
центр, аквапарк, фудкорты, апарт-отель, аэротрубу, 
три горнолыжные трассы.  

Объект выполнен в виде эллипса, который за-
крывает все тепловые мосты и, производит экра-
нирование панелей потолка склона от солнечного 
излучения. Общая площадь развлекательного ком-
плекса составляет почти 200 га. Высота здания со-
ставляет 100 м. Перепад высот между началом и 
концом лыжной трассы составляет почти 80 м, 
протяженность самой длинной трассы – 760 м. 

Конструктивное решение. Основные несущие 
элементы покрытия – радиальные стальные 
фермы, опираются на трубобетонные колонны 
диаметром 4 м. Класс бетона несущих железобе-
тонных конструкций сооружения – B30, арматура 
от А400 до А600. Большепролетные конструкции 
покрытий, расположенные на территории аква-
парка, предполагается запроектировать из эле-
ментов электросварных прямошовных труб. Под-
земная часть сооружения возводилась с помощью 
технологии «стена в грунте» с последующим из-
влечением грунта в котловане и одновременным 
закреплением грунтов вокруг котлована  
с применением современной строительной техно-
логии, которая называется струйной геотехноло-
гией. Фундамент под колонны и пилоны запроек-
тирован с помощью ПК MIDAS GTS NX свайный ку-
стовой из буронабивных свай диаметром 800 мм  
с концевыми уширениями 1600 мм.

 
Рис. 3. План-схема проектируемого сооружения 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D1%81
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Конструктивное решение. Основные несущие 
элементы покрытия – радиальные стальные 
фермы, опираются на трубобетонные колонны 
диаметром 4 м. Класс бетона несущих железобе-
тонных конструкций сооружения- B30, арматура 
от А400 до А600. Большепролетные конструкции 
покрытий, расположенные на территории аква-
парка, предполагается запроектировать из эле-
ментов электросварных прямошовных труб. Под-
земная часть сооружения возводилась с помощью 
технологии «стена в грунте» с последующим из-
влечением грунта в котловане и одновременным 
закреплением грунтов вокруг котлована с приме-
нением современной строительной технологии, 
которая называется струйной геотехнологией. 
Фундамент под колонны и пилоны запроектиро-
ван с помощью ПК MIDAS GTS NX свайный кустовой 
из буронабивных свай диаметром 800 мм  
с концевыми уширениями 1600 мм [6–11]. 

Разработан календарный план возведения со-
оружения по укрупненным нормам. Разработка ло-
кального сметного расчета и проектирование диа-
граммы Ганта в ПК ПРОЖЕКТ ПРОФ, позволило оп-
тимизировать линейный график реализации ин-
вестиционно-строительного проекта. Прединве-
стиционная фаза составила 9 месяцев. Стадия ин-
вестирования – 42 месяца. 

Стадия проектирования, изыскания и прохож-
дения госэкспертизы продолжительностью 20 ме-
сяцев; этап строительства – 18 месяцев; ввод в экс-
плуатацию – 3 месяца.  

Цифровизацию процессов в реализации инвести-
ционно-строительного проекта рассмотрим на 

предпроектной и проектной стадиях. Предпроект-
ная стадия включает в себя: анализ рынка; информа-
ционное моделирование; геоаналитику; финансиро-
вание. Стадия проектирования базировалась в про-
екте на информационном моделировании, построе-
нии 3D-Модели (AR), проектировании с помощью ПК  
и цифрового управления проектной документацией. 
Проанализированы цифровые площадки и инстру-
менты этапов проектирования. На стадии проекти-
рования данного проекта использовались: софты – 
Revit, AutoCad, Nanocad Стройплощадка, MS Project, 
Гранд Смета, Geoanalitica Platform и др. 

Стадию строительства в реализации многофунк-
ционального развлекательного комплекса с учетом 
цифровых технологий рассмотрим по следующим 
видам работ, которые позволяют вести эффективное 
управление и контрольно-надзорную деятельность: 

1) учет рабочих и оборудования; 
2) информационное моделирование; 
3) создание среды общих данных информаци-

онных моделей; 
4) 3D-печать; 
5) ремонт и дизайн интерьера на старте про-

даж параллельно со стадией строительства; 
6) маркетплейсы, закупка и поставка стройма-

териалов и техники; 
7) управление проектами; 
8) разработка смет; 
9) контроль строительства; 
10) исполнительная документация; 
11) ведение цифрового документооборота. 

 

 
Рис. 4. Распределение цифровых инструментов на стадии эксплуатации проекта 

 

В реализации проекта горнолыжного комплекса 
на всех стадиях жизненного цикла используется 
большое количество «умных» инструментов. Вве-
дена информационно-аналитическая система управ-
ления инвестиционно-строительным проектом. На 

стадии эксплуатации – виар комнаты для предпро-
смотра трасс, снеговые пушки с датчиками движе-
ния, камеры слежения, определяющие критическое 
количество человек на спусках, тренировочные 
платформы для быстрых навыков катания на лыжах, 
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а также автоматизированные проходы на спуске по 
биометрии и другие. Подобрана организационная 

структура эффективного цифрового управления на 
стадии эксплуатации.

 
Рис. 5. Последовательность ввода туристического центра в эксплуатацию и его вывода на проектную мощность  

с учетом действующего нормативно-правового порядка  
 

Заключение 
Разработана последовательность ввода тури-

стического центра в эксплуатацию и его вывода на 
проектную мощность с учетом действующего нор-
мативно-правового порядка с применением совре-
менных средств цифровизации. Внедрение инно-
вационных цифровых технологий позволило су-
щественно реструктурировать систему управле-
ния проектом на всех этапах жизненного цикла от 
его разработки до реализации. 

Алгоритм разработки плана реализации по со-
зданию объекта туристической инфраструктуры  

с учетом экономической эффективности и мини-
мизации рисков представлен в виде анализа ис-
ходных данных, ключевых параметров, характери-
стик сегмента рынка, итогов интервьюирования; 
вариантного проектирования на основе технико-
экономических показателей с разработкой линей-
ного графика, конструктивно-технологических ре-
шений и ситуационного плана; обоснования инве-
стиций и рентабельности проекта с разработка ло-
кальной сметы и экспресс оценкой коммерческого 
потенциала территории (рис. 6).

 
Рис. 6. Алгоритм разработки плана реализации по созданию объекта туристической инфраструктуры  

с учетом экономической эффективности и минимизации рисков 
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Рассмотрен метод исследования нестационарного нагрева лучистого потока тепла металлических заготовок квадрат-
ного сечения с переменными теплофизическими характеристиками. Описан метод получения массивных и крупногабарит-
ных элементов для деталей машин методом термообработки. Преимущество данного метода является его применения  
в различных отраслях машиностроения, а также при производстве отдельных строительных конструкций. Кроме того, в ста-
тье приведен математический анализ, методом конечно-разностных уравнений при помощи компьютерного моделирова-
ния, который с высокой достоверностью позволяет получить расчета температурных режимов нагрева стальных заготовок 
в производстве деталей сельскохозяйственных машин. Результаты расчетов нагрева бруса методом конечно-разностных 
уравнений сопоставлены с опытными данными. 
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