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В данном исследовании анализируется сущность понятия производственной структуры как механизма повышения эффек-

тивности функционирования при строительстве объектов. Определяются ключевые характеристики производственных струк-
тур и формулируются принципы их оптимизации. Цель статьи заключается в обосновании этапов оптимизации структуры 
управления в строительстве. Рассматриваются этапы процесса оптимизации производственной структуры в отрасли. Произ-
водственная структура в строительстве оценивается как важный элемент, влияющий на эффективность функционирования 
компаний. Оптимальная структура учитывает различные факторы, такие как размер строительных объектов, характер выпол-
няемых проектов и особенности внутренней среды. Процесс оптимизации производственной структуры предполагает система-
тическое исследование существующих структур и их адаптацию под требования переменной внутренней среды. Предложенные 
принципы оптимизации включают рационализацию производственных процессов, улучшение управленческих решений и со-
вершенствование координации между функциональными подразделениями строительных объектов. 
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В свете стремления к повышению операцион-
ной эффективности в сфере строительных компа-
ний, акцент сделан на оптимизации их организа-
ционной структуры. Этот процесс включает в себя 
анализ и улучшение таких аспектов, как распреде-
ление полномочий, управление персоналом, про-
цессы управления и выработка целей и функций, 
которые тесно связаны с организационной струк-
турой и методами управления. 

 Организационная структура рассматривается 
как фундаментальный элемент системы управле-
ния, направленный на обеспечение эффективного 
выполнения всех производственных процессов [1].  

Это подчеркивает необходимость изучения 
принципов и методов формирования организаци-
онных структур, а также анализа изменений в тре-
бованиях и оценки соответствия организацион-
ных структур особенностям строительства техни-
чески сложных объектов.  

Таким образом, данная проблематика требует 
более глубокого исследования [2–5]. Для достиже-
ния поставленной цели исследования выдвига-
ются следующие задачи: 

1) анализ сущности понятия «организационная 
структура управления техническими системами»; 

2) формулирование требований к организаци-
онной структуре строительной компании; 
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3) определение фундаментальных принципов 
оптимизации организационных структур. 

Эффективное функционирование организации 
на различных этапах ее развития зависит от не-
скольких ключевых факторов.  

Ограниченный доступ к ресурсам, организацион-
ное развитие и адаптация к изменяющимся условиям 
внешней среды - все эти факторы содействуют дости-
жению эффективности и экономической выгоды.  

Особое внимание уделяется также предотвраще-
нию негативного воздействия внешних факторов. 
Улучшение работы в строительной отрасли – это не-
прерывный процесс, требующий постоянной эволю-
ции и модификации определенных аспектов [6]. 

Понятие «организационной структуры» в стро-
ительстве обладает значительной сложностью  
и универсальностью и подвергалось различным 
интерпретациям в строительной литературе.  

Такая конфигурация организационной структуры 
влияет на достижение целей в строительстве и оказы-
вает влияние на общую эффективность [7]. Основные 
компоненты организационной структуры включают 
элементы, отношения, уровни и полномочия.  

Усложнение связей в организационной струк-
туре может привести к ухудшению эффективности 
работы в строительной компании.  

Сложные взаимосвязи между элементами могут 
вызывать эффект просачивания изменений вниз по 
иерархии. Поэтому при повышении эффективности 
строительных организаций и их структур необхо-
димо учитывать определенные формальные требо-
вания, независимо от целей, которые они ставят пе-
ред собой [8, 9]. Анализ работ различных авторов 
позволяет выделить следующие требования, предъ-
являемые к организационной структуре: 

1. При формировании структуры необходимо 
учитывать множество влияющих факторов; 

2. Выбор типа структуры должен зависеть от 
определения объема полномочий и порядка при-
нятия решений; 

3. Проектирование структуры должно базиро-
ваться на принципе организационной и техноло-
гической согласованности; 

4. Четкая и продуманная структура требует, 
чтобы каждый сотрудник и отдел четко понимали 
свое место и знали, куда обращаться за помощью, 
информацией или решениями; 

5. Структура должна способствовать кон-
тролю, саморегуляции и мотивации; 

6. Структура должна способствовать приня-
тию рациональных решений; 

7. Структура должна быть готова адаптиро-
ваться к изменениям во внешних условиях и обла-
дать способностью к самообновлению; 

8. Структура должна обеспечивать четкое 
определение целей и задач каждого сотрудника, а 
также организацию всей миссии. 

Снижение операционной эффективности в ор-
ганизационных структурах большинства зарубеж-
ных строительных компаний обусловлено рядом 
ключевых факторов: 

• неопределенность функциональных обязан-
ностей управленческих кадров и наличие 

дублирующихся функций между различными 
уровнями  
и подразделениями; 

• недостаточное делегирование полномочий, 
что приводит к затруднениям в принятии опера-
тивных решений и замедлению рабочих процессов; 

• ограниченный доступ к информации и недоста-
точная ее циркуляция внутри компании, что мешает 
эффективному принятию решений и координации де-
ятельности различных структурных подразделений; 

• необходимость в создании специализирован-
ной «органы управления изменениями», которая 
бы обеспечивала планирование и координацию 
процессов изменений в организационной струк-
туре с учетом требований внешней среды и стра-
тегических целей компании [10]. 

Для устранения указанных факторов может 
быть предложена программа оптимизации орга-
низационной структуры в строительной отрасли. 
Оптимизация организационной структуры в стро-
ительстве представляет собой важный аспект 
обеспечения успешных результатов. 

Этот подход был впервые выдвинут Д. В. Ники-
тиным [11], который подчеркивал необходимость 
адаптации структуры организации и ее взаимодей-
ствий к выбранным стратегическим направлениям. 

Одновременно необходимо учитывать возможные 
изменения во внутренних процессах и взаимодей-
ствиях, а также в производственном процессе. Необхо-
димость рассмотрения структурных изменений в 
строительстве возникает в следующих случаях: 

• при значительных изменениях в производ-
ственной среде; 

• при разработке целей и стратегических пла-
нов в области строительства; 

• когда существующая организационная струк-
тура препятствует достижению поставленных це-
лей на определенных этапах разработки строи-
тельного проекта. 

Оптимизация структуры управления в строитель-
стве транспортных систем и технически сложных объ-
ектов требует соблюдения следующих принципов: 

• обеспечение гибкой адаптации к изменениям  
в условиях строительной компании и строительства; 

• достижение оптимальной децентрализации  
в принятии управленческих решений; 

• привязка конкретных функций, выполняе-
мых объектом, к соответствующим структурным 
подразделениям в контексте строительной компа-
нии с избежанием дублирования функций; 

• четкое определение ответственных лиц за ком-
панию и реализацию каждой задачи в сфере строи-
тельства. 

Внедрение изменений в штатное расписание  
и официальные документы, регламентирующие 
структуры управления в строительной компании, 
должно осуществляться путем описания основных 
направлений деятельности, охватывающих ключе-
вые задачи производственного, вспомогательного 
и организационного управления, а также техноло-
гии в строительной сфере [12]. Однако часто опти-
мизация организационной структуры может быть 
неполной и не учитывать определенные 
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взаимодействия. Поэтому следует отметить, что 
при разработке исполнительного плана оптимиза-
ции организационной структуры, частые измене-
ния менее разрушительны, чем спорадические.  

Это обусловлено перегруженностью информа-
цией, постоянным потоком и ограниченным вре-
менем настройки [13]. 

Для повышения эффективности организаций 
строительства необходимо тщательно изучить их 
организационную структуру, провести анализ ее 
элементов и взаимосвязей. Критически важно про-
вести комплексную диагностику того, как струк-
тура функционирует в данный момент. Интервью, 
анкеты, наблюдения и организационные доку-
менты представляют собой ценные источники 
данных для диагностики производительности на 
продвинутом уровне [14]. Рамках этой диагно-
стики важно провести следующие шаги: 

• положения о структурных подразделениях  
и должностные инструкции; 

• приказы, положения и внутренние регла-
менты деятельности; 

• документы, регламентирующие управленче-
ские процессы, такие как стандарты и информаци-
онные схемы; 

• проведение собеседований с сотрудниками; 
• оценка условий труда и рабочего места. 
Согласно мнению автора, процесс оптимизации 

организационной структуры может быть разделен 
на несколько этапов, как показано на рисунке 1. 

В таблице 1 представлены шаги, необходимые 
для оптимизации организационной структуры  
в строительной сфере [15].  

Такой подход к оптимизации организационной 
структуры обеспечивает системный и эффектив-
ный процесс изменений, способствующих повыше-
нию конкурентоспособности и эффективности 
компании в данной отрасли. 

 
Рис. 1. Процесс оптимизации организационной структурой строительства 

 

Таблица 1 
Особенности этапов процесса оптимизации организационной структуры 

Этап Содержание 

1. Подготовительный этап 

1.1. Определение целей оптимизации оргструктуры. 
1.2. Формирование группы по разработке и реализации проекта оптимиза-
ции оргструктуры. 
1.3. Проведение комплексной организационно-управленческой диагно-
стики строительства. 
1.4. Выявление недостатков существующей оргструктуры 

2. Разоаботка проекта оптимизации  
организационной структуры 

2.1. Определение возможных путей устранения недостатков оргструктуры. 
2.2. Определение сроков проведения оптимизации оргструктуры. 
2.3. Формирование общей структурной схемы системы управления. 
2.4. Разработка состава основных подразделений и связей между ними. 
2.5. Регламентация оргструктуры. 
2.6. Разработка календарного графика реализации проекта оптимизации 
оргструктуры. 
2.7. Расчет затрат на реализацию проекта. 
2.8. Утвердждение проекта оптимизации оргструктуры и соответствующих 
документов 

3. Реализации проекта оптимизации  
организационной структуры 

3.1. Обучение и/или повышение квалификации персонала строительства. 
3.2. Проведение семинаров по внедрению преобразований. 
3.3. Доведение утвержденных документов до сведения персонала. 
3.4. Проверка исполнения. 

4. Оценка эффективности оптимизации 
организационной структуры 

4.1. Определение степени соответствия достигнутых результатов  
поставленным целям. 
4.2. Определение степени соответствия процесса функционирования  
системы объективным требованиям к его содержанию, организации  
и результатам 

5. Контроль за функционированием  
строительства с новой  

организационной структурой 

5.1. Контроль за исполнением принятой документации по новой оргструктуре. 
5.2. Контроль эффективности функционирования строительства 

Таблица представляет особенности каждого 
этапа процесса оптимизации организационной 
структуры в контексте строительной компании. 

Каждый этап детально описывает шаги, необходи-
мые для проведения оптимизации, а также 
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особенности и характеристики, которые следует 
учитывать при выполнении данных шагов.  

Представленная информация базируется на ана-
лизе существующих методик и практик оптимиза-
ции организационной структуры в строительной 
сфере, а также на практическом опыте успешных 
реализаций процесса оптимизации в различных 
компаниях. Важным инструментом для 

руководителей и управленческих специалистов в 
области строительства, позволяя систематизиро-
вать информацию и эффективно планировать про-
цесс оптимизации структуры организации. 

Оптимизация организационной структуры вли-
яет на эффективность строительства, как показано 
на рисунке 2.

 
Рис. 2. Изменения в эффективности строительства в процессе оптимизации организационной структуры 

 

Полную производительность в рамках оптими-
зации организационной структуры в строитель-
ной сфере невозможно достичь безусловно. 

 Внедрение новых технологий может сначала 
вызвать снижение эффективности, прежде чем по-
следует ее повышение.  

В период адаптации также возможно времен-
ное уменьшение производительности. Однако вза-
имодействие и работа в конечном итоге возвраща-
ются к предшествующим методам с улучшениями, 
и этот процесс становится менее субъективным и 
более объективным.  

Степень воздействия может варьироваться от 
незначительного до значительного в зависимости 
от структуры и качества работы.  

В случае, если возврат к прежним привычкам яв-
ляется критическим, это может подорвать доверие 
сотрудников и препятствовать дальнейшим уси-
лиям по оптимизации организационной структуры.  

Успешная оптимизация может включать ча-
стичный возврат к предыдущим методам. Важно 
осознавать, что изменение в организации строи-
тельства представляет собой отклонение от стан-
дартных практик.  

При разработке стратегии реализации крити-
ческое значение имеет фокусировка на конкрет-
ных обстоятельствах, а не на общих управленче-
ских подходах, поскольку сотрудники часто прояв-
ляют сопротивление изменениям. 

 

Заключение 
В результате исследования организационной 

структуры в строительстве с целью повышения эф-
фективности функционирования строительных ком-
паний, полученные выводы могут быть следующими:  

1. Проанализированы факторы, оказывающие 
существенное влияние на эффективность опера-
ций строительных компаний. 

2. Проведенный анализ подтвердил, что опти-
мизация организационной структуры в строитель-
стве является необходимым этапом для достиже-
ния максимальной производительности, особенно 
в условиях изменений стратегических целей и тех-
нологических инноваций. 

3. При проведении оптимизации организаци-
онной структуры строительных компаний следует 
учитывать основные принципы, такие как адап-
тивность к изменениям внешней и внутренней 
среды, гибкость в реагировании на потребности 
рынка и эффективное взаимодействие между 
структурными подразделениями организации. 

4. Процесс оптимизации организационной струк-
туры строительных компаний охватывает не-
сколько этапов, начиная с подготовки и разработки 
проекта и заканчивая его реализацией, оценкой эф-
фективности и последующим мониторингом.  

Данный подход требует системного и последо-
вательного подхода, а также учета индивидуаль-
ных особенностей каждой компании и ее стратеги-
ческих целей.
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В данной статье проведен анализ современного экологического состояния техногенных площадок предприятий энерге-

тической отрасли, в том числе прудов – испарителей ранее действующей Астраханской государственной районной электро-
станции по результатам комплексного мониторинга почв золоотвала на солевое состояние грунтов. Оценка экологического 
состояния прилегающих территорий и выявление негативных последствий обусловлено расположением сектора жилой за-
стройки в непосредственной близости к техногенной зоне промышленного объекта. Анализ техногенных площадок вклю-
чал в себя полевой период из выбора точек наблюдений на местности и лабораторные химико-аналитические исследования 
с использованием средств измерений, входящих в Государственный реестр средств измерений, унифицированных методик, 
прошедших аттестацию в соответствии с санитарно-эпидемиологическими требованиями к качеству почв. Необходима 
дальнейшая разработка мероприятий и рекомендаций по снижению химических и биологических загрязнений согласно ана-
литическим данным современных условий эксплуатации техногенного объекта с целью оценки состояния рекультивиро-
ванных участков территории и подтверждения стабильности ее состояния.  
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