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В статье рассматривается управление энергопотреблением как неотъемлемый компонент жизненного цикла 

объектов капитального строительства. Анализируются ключевые понятия «энергосбережение» и «энергоэффек-
тивность» в качестве методологической основы для принятия управленческих решений на всех этапах: от обос-
нования инвестиций и проектирования до эксплуатации, модернизации и утилизации объекта. Проанализиро-
ваны правовые и нормативные основы, определяющие требования к энергетическим характеристикам зданий  
и сооружений. Обоснована необходимость комплексного подхода к управлению, который интегрирует технологи-
ческие (включая информационное моделирование), организационные и экономические инструменты для достиже-
ния целевых показателей энергоэффективности. Предлагается рассматривать энергоэффективность как один  
из ключевых критериев при оценке эффективности решений в рамках управления жизненным циклом строитель-
ных объектов, что требует внедрения современных систем мониторинга и финансового стимулирования. 
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The article considers energy management as an integral component of the life cycle of capital construction projects. 

The key concepts of "energy saving" and "energy efficiency" are analyzed as a methodological basis for making man-
agement decisions at all stages: from justification of investments and design to operation, modernization and disposal 
of the facility. The legal and regulatory framework defining the requirements for the energy characteristics of buildings 
and structures is analyzed. The need for an integrated approach to management that integrates technological (including 
information modeling), organizational and economic tools to achieve target energy efficiency indicators is substanti-
ated. It is proposed to consider energy efficiency as one of the key criteria in assessing the effectiveness of decisions 
within the framework of life cycle management of construction projects, which requires the introduction of modern 
monitoring systems and financial incentives. 
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Введение 
Управление жизненным циклом объектов 

капитального строительства представляет со-
бой системообразующий подход, нацеленный 

на повышение эффективности инвестиционно-
строительной деятельности. Одним из важней-
ших критериев эффективности на современном 
этапе является достижение целей устойчивого 
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развития, в рамках которого оптимизация по-
требления энергоресурсов и снижение негатив-
ного воздействия на окружающую среду играют 
ключевую роль. В этом контексте понятия 
«энергосбережение» и «энергоэффективность» 
становятся центральными элементами, кото-
рые должны быть интегрированы в процессы 
управления на всех стадиях жизненного цикла 

объекта. [1–5] Данные термины активно ис-
пользуются в научных исследованиях и законо-
дательных инициативах, однако для эффектив-
ного управления необходимо четко разграни-
чить их содержание и прикладное значение на 
разных этапах. В таблице 1 приведены основ-
ные подходы к определению данных понятий.

Таблица 1 
Подходы к определению энергосбережению и энергоэффективности 

№ 
п/п Источник Энергосбережение Энергоэффективность 

1 1 2 3 
2 Федеральный закон № 261-ФЗ  

«Об энергосбережении и о повышении 
энергоэффективности» [1] 

Снижение объема потребля-
емых энергоресурсов путем 
внедрения энергоэффектив-
ных технологий и рацио-
нального управления 

Соотношение полученной 
полезной энергии к затра-
ченной энергии, направлен-
ное на оптимизацию произ-
водственных процессов 

3 ГОСТ Р 51387-99 Энергосбережение.  
Основные положения [2] 

Комплекс мероприятий, 
направленных на рацио-
нальное использование и 
экономию энергетических 
ресурсов 

Коэффициент эффективно-
сти преобразования и ис-
пользования энергоресур-
сов в заданных условиях 

4 Международное энергетическое  
агентство (IEA)[3] 

Процесс сокращения объ-
ема потребления энергии за 
счет повышения энергоэф-
фективности и изменения 
поведенческих моделей 

Достижение того же ре-
зультата при меньшем ис-
пользовании энергии за 
счет внедрения технологий 
и процессов с высоким КПД 

5 Научная литература [4] Снижение энергопотребле-
ния путем реализации ор-
ганизационных, техниче-
ских и экономических ме-
роприятий 

Оптимизация энергопо-
требления, направленная 
на увеличение полезного 
результата на единицу за-
траченной энергии 

6 Парижское соглашение по климату [5] Сокращение энергопотреб-
ления в целях минимиза-
ции воздействия на клима-
тические изменения 

Увеличение эффективности 
использования энергоре-
сурсов для достижения це-
лей устойчивого развития 

Энергосбережение и энергоэффективность 
остаются ключевыми направлениями государ-
ственной политики. Однако на пути реализации 
соответствующих программ и инициатив возни-
кают значительные проблемы, требующие 
устранения. В то же время перспективы право-
вого регулирования в этой области обещают се-
рьезный прогресс за счет внедрения инноваци-
онных механизмов, улучшения законодатель-
ства и международного сотрудничества. 

Правовое регулирование энергосбережения 
и энергоэффективности в России активно раз-
вивается, создавая условия для устойчивого 
экономического роста и улучшения качества 
жизни. Решение существующих проблем – таких 
как координация между ведомствами, расшире-
ние финансирования и улучшение контроля – 
позволит не только повысить энергоэффектив-
ность, но и укрепить экономику, улучшить эко-
логическую ситуацию и повысить качество 
жизни населения [6, 7]. Однако для достижения 
максимальных результатов требуется дальней-

шая работа по совершенствованию законода-
тельства, активизации участия бизнеса и повы-
шения осведомленности граждан. Внедрение 
новых технологий и инструментов, а также уси-
ление международного сотрудничества созда-
дут устойчивую основу для дальнейшего про-
гресса в данной сфере. 

В то же время энергосбережение и повыше-
ние энергоэффективности являются приорите-
тами государственной политики во многих 
странах. Мировой опыт реализации программ в 
этой области демонстрирует разнообразие под-
ходов, методов и технологий, которые обеспе-
чивают сокращение энергопотребления, сниже-
ние выбросов парниковых газов и улучшение 
экономической устойчивости. 

Мировой опыт реализации программ энерго-
сбережения показывает, что ключевыми эле-
ментами успеха являются [8–10]: 

1) комплексный подход, включающий зако-
нодательные меры, субсидии и инновации; 
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2) мотивация бизнеса и граждан, включая 
налоговые льготы, субсидии и образовательные 
кампании; 

3) использование возобновляемой энергии 
как основы энергоэффективной экономики; 

4) цифровизация и автоматизация, обеспе-
чивающие интеллектуальное управление энер-
горесурсами. 

Энергосбережение подразумевает совокуп-
ность мероприятий, направленных на снижение 
абсолютного объема потребления энергоресур-
сов без ущерба для качества жизни или произ-
водственного процесса. Это понятие включает  
в себя не только снижение избыточного энерго-
потребления, но и оптимизацию существующих 
процессов для минимизации потерь энергоре-
сурсов. Главной целью энергосбережения явля-
ется оптимизация потребления энергоресурсов, 
что приводит к снижению расходов на их произ-
водство, транспортировку и эксплуатацию. Энер-
гоэффективность определяется как отношение 
полученной полезной энергии к затраченной.  

Энергосбережение и энергоэффективность 
тесно взаимосвязаны, но отличаются по своему 
подходу и методам реализации.  

Целью данного исследования является выяв-
ление ключевых аспектов различий между этими 
двумя понятиями. 

Постановка задачи 
Постановка задачи исследования в теорети-

ческом сравнении понятий энергосбережения и 
энергоэффективности предполагает глубокий 
анализ различий между этими двумя концепци-
ями, их взаимосвязей и роли в контексте устой-
чивого развития экономики и экологии. 

Методы исследования 
Для решения поставленной задачи применя-

лись несколько ключевых методов, позволяю-
щих проанализировать данные, систематизиро-
вать знания и сделать обоснованные выводы: 
анализ научной литературы, позволяющий полу-
чить общее представление о существующих ис-
следованиях, теориях и практиках в области 
энергосбережения и энергоэффективности; нор-
мативно-правовой анализ, качественный и коли-
чественный анализы.  

Обсуждение результатов 
Энергосбережение и энергоэффективность, бу-

дучи тесно взаимосвязанными, представляют со-
бой разные управленческие стратегии. Энергосбе-
режение подразумевает снижение абсолютного 
объема потребления энергии, тогда как энергоэф-
фективность направлена на оптимизацию процес-
сов для увеличения полезного выхода энергии.  
Эта разница определяет фокус управленческих воз-
действий на различных стадиях жизненного цикла 
объекта капитального строительства. 

На этапе проектирования ключевой задачей 
является обеспечение максимальной энергоэф-
фективности. Именно на этой стадии закладыва-
ются фундаментальные характеристики буду-
щего здания: принимаются решения по объемно-
планировочной структуре, ориентации по сторо-
нам света, выбору ограждающих конструкций  
и инженерных систем. Использование технологий 
информационного моделирования (BIM) позво-
ляет проводить энергетическое моделирование 
для оценки и оптимизации будущих энергозатрат, 
что соответствует задачам разработки моделей и 
оценки эффективности на этапах жизненного 
цикла (паспорт специальности 2.1.14, п. 3, 7). 

На этапе строительства основной фокус сме-
щается на контроль качества выполнения ра-
бот, чтобы фактические характеристики объ-
екта соответствовали проектным показателям 
энергоэффективности. Кроме того, решаются 
задачи энергосбережения в рамках самих строи-
тельных процессов. 

На этапе эксплуатации активно применяются 
обе стратегии. Энергоэффективность определя-
ется работой установленного оборудования 
(котлов, систем вентиляции), в то время как 
энергосбережение достигается за счет поведен-
ческих факторов и операционных решений: 
внедрение автоматизированных систем управ-
ления зданием (BMS), своевременное техниче-
ское обслуживание, обучение персонала и поль-
зователей. [6, 7] Мониторинг фактического энер-
гопотребления и его сопоставление с проектной 
моделью являются основой для непрерывного 
улучшения и принятия решений о модерниза-
ции. В таблицах 2 и 3 представлены основные ас-
пекты и ключевые различия данных подходов. 

Энергосбережение фокусируется на сокра-
щении потребления, тогда как энергоэффектив-
ность – на оптимизации использования. 

Оба направления являются взаимодополняю-
щими: снижение энергопотребления часто тре-
бует повышения энергоэффективности, а улучше-
ние энергоэффективности способствует энерго-
сбережению. 

Интеграция управления энергопотребле-
нием в общую систему управления жизненным 
циклом объекта обеспечивает достижение си-
нергетического эффекта, охватывающего эко-
логические, экономические и социальные ас-
пекты [11–15]. Такой подход позволяет не про-
сто сократить расходы, но и повысить конку-
рентоспособность и инвестиционную привлека-
тельность объекта, а также его соответствие со-
временным и будущим нормативным требова-
ниям [16–21]. В таблице 4 систематизированы 
ключевые преимущества. 
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Таблица 2 
Основные аспекты и ключевые характеристики энергосбережения и энергоэффективности 
№ п Основные аспекты  

энергосбережения Ключевые характеристики Примеры мероприятий  
по энергосбережению 

1 1 2 3 
2 Снижение избыточного энер-

гопотребления 
Снижение энергопотребления. 
Уменьшение объема используе-
мой энергии в бытовом, про-
мышленном или коммерческом 
секторе 

Установка энергосберегающего 
оборудования (например, све-
тодиодных ламп) Установка ав-
томатизированных систем 
управления освещением 

3 Минимизация энергетических 
потерь 

Эффективное использование ре-
сурсов. Минимизация потерь 
энергии на этапах производства, 
транспортировки и потребления 

Внедрение автоматизирован-
ных систем управления энерго-
потреблением 
Утепление промышленных зда-
ний для снижения теплопотерь 

4 Основные аспекты энергоэф-
фективности 

Ключевые характеристики Примеры мероприятий по по-
вышению энергоэффективно-
сти 

5 Техническое совершенствова-
ние. Внедрение технологий с 
высоким коэффициентом по-
лезного действия (КПД). Уста-
новка энергоэффективных си-
стем отопления, вентиляции и 
кондиционирования. 

Повышение коэффициента по-
лезного действия (КПД Увеличе-
ние доли полезной энергии от-
носительно затратной 

Модернизация оборудования 
(энергосберегающие котлы, теп-
лоизоляционные материалы) 

6 Рационализация процессов Инновационные подходы. Ис-
пользование возобновляемых 
источников энергии (солнечная, 
ветровая), которые обеспечи-
вают более эффективное ис-
пользование ресурсов 

Применение энергоэффективных 
транспортных решений (элек-
тромобили, гибридные двига-
тели) Применение преобразова-
телей частоты для управления 
электрическими двигателями 

 

Таблица 3 
Ключевые различия между энергосбережением и энергоэффективностью 

№ 
п/п 

Параметр Энергосбережение Энергоэффективность 

1 1 2 3 
2 Цель Снижение общего потребления энергии Увеличение полезного выхода энергии 
3 Фокус Устранение избыточного  

энергопотребления 
Оптимизация процесса энергопотребления 

4 Примеры Отключение оборудования  
в нерабочее время 

Замена старого оборудования  
на новое с высоким КПД 

 

Таблица 4 
Аспекты энергосбережения и их преимущества 

№ 
п/п 

Аспект Преимущества Пример 

1 1 2 3 
2 Экологический аспект. Энерго-

сбережение помогает снизить 
нагрузку на природные ресурсы 
и уменьшить выбросы парнико-
вых газов, которые являются ос-
новной причиной изменения 
климата. 

Снижение выбросов парниковых 
газов 
Уменьшение использования ископа-
емых источников энергии (нефти, 
газа, угля) снижает объем выбросов 
углекислого газа (CO2) и метана 
(CH4), которые являются основными 
причинами глобального потепления. 
Сохранение природных ресурсов 
Сокращение объемов добычи нефти, 
газа и угля позволяет сохранить не 
возобновляемые ресурсы для буду-
щих поколений. 
Уменьшение загрязнения окружа-
ющей среды 
Снижение объемов сжигания топ-
лива сокращает загрязнение воз-
духа (выбросы серы, азота), что 
улучшает качество воздуха и умень-
шает кислотные дожди 

Переход на энергоэффек-
тивные технологии в про-
мышленности снижает 
выбросы СО2 и способ-
ствует улучшению каче-
ства воздуха в регионах с 
высокой концентрацией 
промышленных предпри-
ятий. 
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Продолжение таблицы 4 
№ 

п/п Аспект Преимущества Пример 

 1 2 3 
3 Экономический аспект. Энерго-

сбережение позволяет снизить 
затраты на производство и по-
требление энергии, что приво-
дит к росту конкурентоспособ-
ности предприятий и экономии 
для домохозяйств. 

Снижение затрат на энергию. 
Оптимизацияэнергопотребления 
уменьшает счета за электричество и 
топливона отопление. 
Рост конкурентоспособности 
предприятий. 
Снижение себестоимости продук-
ции за счет энергосбережения поз-
воляет компаниям предлагать кон-
курентные цены. 
Создание новых рабочих мест 
Развитие зеленой экономики, свя-
занной с внедрением энергосберега-
ющих технологий, стимулирует рост 
занятости 

Внедрение автоматизиро-
ванных систем учета и 
контроля энергопотреб-
ления позволяет предпри-
ятиям оптимизировать 
расходы на энергию и сни-
зить затраты на техниче-
ское обслуживание. 

4 Социальный аспект. 
Энергосбережение и энергоэф-
фективность способствуют по-
вышению уровня жизни населе-
ния за счет доступности и каче-
ства энергоресурсов. 

Улучшение качества жизни 
Сокращение затрат на коммуналь-
ные услуги делает энергоресурсы 
доступнее для широких слоев насе-
ления 
Повышение осведомленности 
населения 
Программы энергосбережения спо-
собствуют формированию экологи-
чески ответственного поведения. 
Сохранение здоровья населения. 
Снижение загрязнения воздуха бла-
годаря энергосбережению снижает 
риски развития респираторных за-
болеваний 

Развитие возобновляе-
мых источников энергии в 
сельских районах обеспе-
чивает доступ к электро-
энергии и улучшает каче-
ство жизни местных жите-
лей. 

5 Политический аспект. 
Энергосбережение способствует 
укреплению энергетической без-
опасности страны. Это особенно 
важно для государств с высокой 
зависимостью от импорта энер-
горесурсов. 

Обеспечение энергетической без-
опасности. 
Снижение зависимости от импорта 
энергоресурсов укрепляет нацио-
нальную энергетическую независи-
мость. 
Выполнение международных обя-
зательств. 
Энергосбережение помогает стра-
нам выполнять обязательства по со-
кращению выбросов, взятые в рам-
ках Парижского соглашения. 

Россия реализует нацио-
нальные программы энер-
госбережения, чтобы ми-
нимизировать внутрен-
нее энергопотребление и 
увеличить экспортный 
потенциал энергетиче-
ского сектора. 

6 Глобальный аспект. 
Энергосбережение играет клю-
чевую роль в решении глобаль-
ных проблем, таких как измене-
ние климата, истощение ресур-
сов и энергетическая бедность. 

Сокращение темпов глобального 
потепления. 
Энергосбережение снижает вы-
бросы парниковых газов, что помо-
гает удерживать рост глобальной 
температуры в пределах 1,5–2 °C. 
Устранение энергетического не-
равенства. 
Оптимизация энергопотребления 
позволяет направить сэкономлен-
ные ресурсы в страны, страдающие 
от энергетического дефицита. 

Европейский Союз ак-
тивно поддерживает про-
екты по энергоэффектив-
ности в развивающихся 
странах, предоставляя фи-
нансовую и техническую 
помощь. 

Энергосбережение и повышение энергоэф-
фективности в России являются важными ас-
пектами государственной политики, направ-
ленной на обеспечение устойчивого развития, 

улучшение энергетической безопасности и вы-
полнение международных обязательств по со-
кращению выбросов парниковых газов [16–21]. 

Вывод 
На основании проведенного анализа можно 

сделать следующие выводы, соответствующие 
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направлениям исследований научной специаль-
ности 2.1.14 «Управление жизненным циклом 
объектов строительства»: 

1. Энергосбережение и энергоэффективность 
являются неотъемлемыми компонентами совре-
менного управления жизненным циклом строи-
тельных объектов, направленного на устойчивое 
развитие. Они должны рассматриваться как це-
левые критерии при принятии организационно-
технических решений на всех этапах. 

2. Эффективное управление энергопотребле-
нием требует четкого разграничения понятий: 
энергоэффективность является ключевой це-
лью на этапе проектирования и модернизации, 
в то время как *энергосбережение* – на этапе 
эксплуатации. 

3. Реализация этих принципов невозможна  
без комплексного подхода, интегрирующего пра-
вовое и техническое регулирование (п. 9 паспорта 
специальности), современные технологии, в пер-
вую очередь информационное моделирование 
(BIM) и цифровые системы управления (п. 3, 5),  
а также экономические стимулы для всех участни-
ков инвестиционно-строительного процесса. 

В качестве рекомендаций для дальнейших ис-
следований можно выделить разработку мето-
дик и моделей многокритериальной оптимиза-
ции проектных решений, где показатели энер-
гоэффективности интегрированы с традицион-
ными критериями стоимости и сроков, а также 
формирование алгоритмов для интеллектуаль-
ного управления энергопотреблением объекта 
на этапе эксплуатации на основе данных из ин-
формационной модели и систем мониторинга.
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Статья посвящена теоретическим основам формирования городского развития урбанизированных образо-

ваний. Особое внимание уделяется поэтапному развитию городских структур, повышения внимания к ценным 
ресурсам города и снижению потенциальных рисков и препятствий на пути гармоничного территориального 
развития. В работе обобщен анализ отечественного и зарубежного опыта развитию урбанизированных обра-
зований путем градостроительного регулирования. Систематизация зарубежных практик позволила обосно-
вать перспективные методы градостроительного развития городов по целевым показателям, обеспечиваю-
щие биосферную совместимость.  
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The article is devoted to the fundamentals of theoretical formation of urban development of urbanized entities. 
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marizes the analysis of domestic and foreign experience in the development of urbanized entities through urban plan-
ning regulation. Systematization of foreign practices made it possible to substantiate promising methods of urban de-
velopment of cities according to target indicators ensuring biosphere compatibility. 
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Введение (Introduction) 
Согласно концепции устойчивого развития 

урбанизированных образований, сбалансиро-
ванное развитие во времени является основой 

устойчивого развития городской территории, со-
стоящая из экономической, экологической и со-
циальной части. На первый взгляд эта концепция 
имеет в большей степени гуманитарный смысл, в 
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